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Wprowadzenie

Przedstawiamy Panstwu czwarty Raport zré6wnowazonego rozwoju Lewiatan Holding S.A.

i PSH Lewiatan za rok 2025. Znajduje sie w nim sprawozdanie z naszych dziatan podejmowa-

nych w 2025 roku, a wynikajacych z realizowanej od 2023 roku Strategii zréwnowazonego rozwoju
PSH Lewiatan ,Lokalnie odpowiedzialny 2023-25". Nasza firma - ktérej struktura wynika z modelu
franczyzy partycypacyjnej » - implementuje zatozenia Strategii na wszystkich poziomach organiza-
¢ji. Od czterech lat wdrazamy system zbierania danych ESG z r6znych obszaréw naszej dziatalnosci.
Chcemy, by niniejszy raport przyblizyt czytelnikom nie tylko nasze dziatania, lecz takze pozwolit zro-
zumie¢, z jakimi wyzwaniami przychodzi nam sie mierzy¢ w zakresie transformacji firmy w kierunku

zrbwnowazonego rozwoju.

Coroczna publikacja ma réwniez na celu ukazanie codziennych dziatan - biznesowych i spotecznych
- 2018 przedsiebiorcéw prowadzacych sklepy w catej Polsce, ktorzy kazdego dnia odpowiadajg na po-
trzeby swoich klientéw.

Podstawa sporzadzenia niniejszego raportu jest dobrowolny standard raportowania zréwnowazonego roz-
woju VSME', opracowany przez Europejska Grupe Doradczg ds. Sprawozdawczoéci Finansowej (EFRAG?).
Spotki Lewiatan Holding nie dotyczy obowigzek sprawozdawczoéci wynikjgcy z dyrektywy CSRD?, dlatego
tez firma, zgodnie z rekomendacjg Komisji Europejskiej, stosuje dobrowolny standard VSME. Raport obej-
muje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku i prezentuje dane zaréwno z zakresu modutu podsta-
wowego, jak i kompleksowego VSME, z wytgczeniem niektorych informacji. Nie skorzystano z mozliwosci

pominiecia czesci ujawnien ze wzgledu na poufnosc.

Raport zawiera takze dane wynikajgce ze wskaznikdéw wtasnych, ktére stanowig istotne uzupetnienie
informacji o firmie, a takze dane dotyczgce PSH Lewiatan, pozyskane od przedsiebiorcéw Sieci, ktorzy
wzieli udziat w procesie zbierania informacji. Dane te sg oznaczone i cze$ciowo spetniajg wymogi stan-

dardu VSME, co réwniez zostato w raporcie odpowiednio opisane.

1 VSME (ang. Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs) - Dobrowolny Standard Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju dla mikro,
matych i Srednich przedsiebiorstw nienotowanych na gietdzie.

2 EFRAG (ang. European Financial Reporting Advisory Group) - Europejska Grupa Doradcza ds. Sprawozdawczosci Finansowej, europejska organizacja
doradcza zajmujaca sie m.in. standardami raportowania finansowego i zréwnowazonego rozwoju.

3 CSRD (ang. Corporate Sustainability Reporting Directive) - unijna dyrektywa ws. sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

<< Powr6t do spisu tresci 4




(D LEWIATAN

1. List Prezesa Lewiatan Holding S.A.

Szanowni Panstwo, drodzy Partnerzy,

oddajemy w Panstwa rece kolejny, czwarty juz Raport zréwnowazonego rozwoju Lewiatan Holding S.A.
podsumowujacy dziatania firmy w 2025 roku. Miniony rok byt dla naszej organizacji czasem dalszego
rozwoju, wzmacniania odpornosci biznesowej oraz konsekwentnego budowania odpowiedzialnego

podejscia do prowadzenia biznesu w catej Polskiej Sieci Handlowej Lewiatan.

Otoczenie gospodarcze i regulacyjne stawiato przed przedsiebiorcami sektora handlu detalicznego
wiele wyzwan: wzrost kosztow dziatalnosci, zmieniajgce sie oczekiwania konsumentéw, nowe obowigz-
ki Srodowiskowe oraz przygotowania do wdrozenia systemu kaucyjnego. Wymagaty one od naszej or-
ganizacji duzej elastycznosci i sprawnosci operacyjnej. Coraz istotniejsza stawata sie réwniez kwestia
transparentnej komunikacji dziatah sSrodowiskowych i przeciwdziatania ryzyku greenwashingu, co wy-

magato od firmy jeszcze wiekszej odpowiedzialnosci i rzetelnosci w zakresie komunikacji ESG.

W centrum naszych dziatah niezmiennie znajduje sie wspieranie franczyzobiorcéw oraz wzmacnianie
konkurencyjnosci lokalnych sklepéw. Kontynuowalismy rozwdj inicjatyw zwigzanych z efektywnoscig
energetyczng, przeciwdziataniem marnowaniu zywnosci, promocjg produktéw lokalnych oraz budo-

waniem Swiadomosci ESG wsréd przedsiebiorcéw i pracownikow Sieci.

<< Powr6t do spisu tresci 5
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W 2025 roku szczegblng uwage poswiecilismy uporzgdkowaniu proceséw zwigzanych z raportowa-
niem zrownowazonego rozwoju. PrzeprowadziliSmy analize istotnosci, ktéra pozwolita zidentyfikowad
najwazniejsze zagadnienia ESG z perspektywy dziatalnosci Lewiatan Holding oraz oczekiwan naszych

interesariuszy. Wyniki tej analizy pomogty tez okresli¢ priorytetowe kierunki rozwoju dla naszej firmy.

W obszarze tadu organizacyjnego istotnym etapem byto przyjecie Kodeksu etycznego postepowania
PSH Lewiatan, ktéry porzadkuje standardy dziatan w relacjach biznesowych i wewnetrznych. Jest on waz-

nym elementem naszej kultury organizacyjnej opartej na uczciwosci, szacunku i transparentnosci.

Tegoroczny raport zostat przygotowany wedtug dobrowolnego standardu VSME*. Chcemy w ten spo-
sob pokazag, ze transparentne, uporzadkowane raportowanie ESG jest doskonatg formga prezentacji

efektow realizowanych projektow, wynikajacych z zatozen strategii zrwnowazanego rozwoju.

Wierzymy tez, ze odpowiedzialny rozwoj biznesu wymaga zaangazowania catego ekosystemu: przed-
siebiorcow, pracownikéw, klientow, partneréw biznesowych oraz spotecznosci lokalnych. Dlatego nie-

zmiennie stawiamy na wspétprace, dialog i rozwéj relacji opartych na zaufaniu.

Dziekuje wszystkim osobom zaangazowanym w rozwdj sieci Lewiatan: naszym franczyzobiorcom,
pracownikom, partnerom biznesowym oraz klientom. To dzieki wsp6lnemu zaangazowaniu mozemy

rozwija¢ organizacje nowoczesng, odpowiedzialng i bliskg lokalnym spotecznos$ciom.

Robert Rekas
Prezes Zarzadu

Lewiatan Holding S.A.

4 VSME (ang. Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs) - Dobrowolny Standard Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju dla mikro,
matych i Srednich przedsiebiorstw nienotowanych na gietdzie.

<<« Powrét do spisu tresci
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1.1. Wprowadzenie od liderki ESG

Rok 2025 byt dla Lewiatan Holding okresem intensywnej pracy nad rozwojem podejscia do zréwno-

wazonego rozwoju oraz porzgdkowaniem proceséw raportowania ESG. Szczegblny nacisk potozylismy
na budowanie fundamentdéw systemowego zarzadzania danymi niefinansowymi, co w przysztosci po-

zwoli pozyskiwac dane jeszcze lepszej jakosci i przetozy sie na coraz wyzszy poziom raportowania.

W obszarze zbierania danych niezmiennie duzym wyzwaniem pozostaje gromadzenie i przetwarza-
nie informacji z catej skomplikowanej struktury organizacyjnej i rozproszone;j sieci franczyzowej.

W 2025 roku kontynuowalismy prace nad usprawnianiem proceséw zbierania danych ESG, poprawa
jakosci raportowanych informacji oraz budowaniem swiadomosci wsrod pracownikéw i partnerdw biz-

nesowych na temat znaczenia danych niefinansowych.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na dziatalnos$¢ catej sieci PSH Lewiatan byty zmiany regulacyjne
zachodzace w obszarze handlu detalicznego. Obejmowaty one przede wszystkim przygotowania

do wdrozenia systemu kaucyjnego, a takze rosngce wymagania dotyczace transparentnej komunikacji
dziatan srodowiskowych i przeciwdziatania zjawisku greenwashingu. Z perspektywy organizacji ozna-

cza to koniecznos$¢ dalszego rozwijania standardow raportowania, proceséw weryfikacji danych oraz

<< Powr6t do spisu tresci 7
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odpowiedzialnej komunikacji ESG - tak aby raportowanie stawato sie coraz bardziej transparentne, spdjne

i dostosowane do oczekiwan interesariuszy oraz wymogéw zmieniajgcego sie otoczenia regulacyjnego.

Jednym z kluczowych dziatan ubiegtego roku byto przeprowadzenie analizy istotnosci, ktéra pozwolita
okresli¢ najwazniejsze zagadnienia Srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z tadem organizacyjnym -
zaréwno z perspektywy Lewiatan Holding, jak i naszych interesariuszy. Jej wyniki wspierajg bardziej
Swiadome i uporzadkowane zarzgdzanie ESG w catej PSH Lewiatan oraz stanowig podstawe zakresu

ujawnien niniejszego raportu.

Raport zréwnowazonego rozwoju PSH Lewiatan zostat przygotowany w standardzie VSME opracowa-
nym przez EFRAG. Umozliwia on prezentowanie kluczowych informacji ESG w spos6b proporcjonalny

do skali dziatalnosci i jest kolejnym krokiem w rozwoju transparentnego raportowania naszej Sieci.

Odpowiedzialny biznes wymaga konsekwencji, wspotpracy i zaangazowania catej firmy. Dlatego trak-
tujemy raportowanie nie tylko jako obowigzek informacyjny, lecz przede wszystkim jako narzedzie
wspierajgce rozwdj organizacji i budowanie dtugoterminowej wartosci dla biznesu, spoteczenstwa

i Srodowiska.

Katarzyna Dtuga
Liderka ESG w PSH Lewiatan

<<« Powrét do spisu tresci



O spotce Lewiatan Holding S.A.
| Polskiej Sieci Handlowej Lewiatan

List Prezesa O Lewiatan Holding S.A. Najwazniejsze Model biznesowy tancuch wartosci Proces dystrybucji,
PSH Lewiatan 2 i PSH Lewiatan wyzwania zwigzane 4 i strategia firmy 5 Lewiatan Holding S.A. 6 sprzedazy
z zarzadzaniem i charakterystyka
biznesem i ESG sklepéw PSH Lewiatan
Produkty, ustugi Zréwnowazony rozwoj Dziatania Lewiatan tad korporacyjny O Raporcie
7 i marka wtasna 8 w PSH Lewiatan 9 Srodowiskowe 1 o dla spoteczenstwa 1 1 i odpowiedzialno$¢ 1 2
biznesowa



(D LEWIATAN BB -

2. O spoétce Lewiatan Holding S.A.
| Polskiej Sieci Handlowej Lewiatan

Raport zostat sporzgdzony przez spo6tke Lewiatan Holding S.A. Gtéwnym kodem, pod jakim dziata, jest
PKD (NACE) 77.40. Spotka jest podmiotem skupiajgcym niezaleznych przedsiebiorcéw w ramach sieci

PSH Lewiatan i powigzanym z Grupg Eurocash ».

Lewiatan Holding S.A. jest firmg, ktéra jest organizatorem sieci PSH Lewiatan, a jej gtdwna dziatal-
nos¢ to dzierzawa wiasnosci intelektualnej i zarzgdzanie markg Sieci. Dziatalnos¢ zwigzana z handlem
detalicznym jest po stronie przedsiebiorcédw tworzgcych Sieé. Spétka jest rowniez producentem marki
witasnej Lewiatan. W strukturach PSH Lewiatan dziata takze 17 spotek, w tym 16 Spotek Regionalnych

i Lewiatan Holding, ktérych zadaniem jest wsparcie franczyzobiorcéw tworzacych Sie¢. Zaréwno firma

Lewiatan Holding S.A., jak i cata sie¢ PSH Lewiatan dziatajg wytgcznie na rynku polskim.

Dane wykorzystane w raporcie sg odpowiednio oznaczone w zaleznosci od tego, ktérego z podmiotéw
dotycza. Z uwagi na model biznesowy, w jakim dziata Lewiatan Holding S.A., nie mozna rozpatrywac jego
dziatalnos$ci w oderwaniu od catej sieci PSH Lewiatan. Nalezy jednak pamieta¢, ze zgodnie z zatozeniami

franczy partycypacyjnej - i warunkami uméw tgczacych sie¢ z franczyzobiorcami - zachowujg oni auto-

nomie operacyjng, rowniez w obszarach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem ».

<< Powr6t do spisu tresci 10
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2.1. Najwazniejsze definicje: PSH Lewiatan,
Lewiatanczyk i franczyza partycypacyjna

Polska Sie¢ Handlowa Lewiatan istnieje na rynku juz od 31 lat. Powstata jako oddolna, wspélna ini-
cjatywa przedsiebiorcéw, chcgcych w ten sposéb stworzy¢ niezalezng alternatywe dla wkraczajgcych
w tamtym czasie do Polski sieci handlowych z kapitatem zagranicznym. Opierajac sie na odpowiedzial-
nosci (za siebie nawzajem i za swoich klientéw) oraz wyjatkowym modelu franczyzy partycypacyjnej,

zbudowano jedng z najwiekszych, ogélnopolskich sieci handlowych.

Lewiataﬁczyk5 to przedsiebiorca prowadzacy sklep w modelu franczyzy partycypacyjnej
Polskiej Sieci Handlowej Lewiatan. Po przystgpieniu do Sieci otrzymuje on gwarantowane
wsparcie Lewiatan Holding oraz Spotki Regionalnej, zrzeszajacej sklepy pod wspdélnym szyldem
na okreslonym terenie. Relacje pomiedzy przedsiebiorcg a franczyzodawcg reguluje umowa

franczyzowa oraz regulamin organizacyjny PSH Lewiatan.

Obowiazki Lewiatanczyka:

Dziatanie wedtug wartosci i zasad PSH Lewiatan.

Prowadzenia dziatalnosci handlowej zgodnie z zasadami i standardami opracowanymi przez Siec.
Realizacja postanowien kontraktow handlowych i okotobiznesowych.

Korzystanie z rozwigzan technologicznych usprawniajgcych procesy biznesowe Sieci.

Prowadzenie sprzedazy produktéow marki wtasnej Lewiatan.

A T o

Budowa i utrzymywanie dobrego wizerunku sieci Lewiatan oraz realizacja jej dziatart promocyjnych.

Franczyza partycypacyjna to autorski model biznesowego dziatania Polskiej Sieci Handlowej
Lewiatan, w ktérym ogromne znaczenie ma oparta na zaufaniu i wzajemnym szacunku wspot-
praca pomiedzy franczyzodawcg a franczyzobiorcami w procesie tworzenia rozwigzan. Istotng
role odgrywa w niej twércza wymiana pomystéw, dzielenie sie doswiadczeniem oraz realny
wptyw na ksztatt modelu biznesowego z poszanowaniem zasad, wartosci oraz podziatem kom-

petencji obowigzujacych w Sieci.

5 Lewiatanczyk, nazwa nieformalna, zwigzana z kulturg organizacyjng i ponad 30-letnig historig sieci PSH Lewiatan.

<<« Powrét do spisu tresci
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2.2. Skala prowadzonego biznesu

Sie¢ PSH Lewiatan tworzy 2018 przedsiebiorcow, ktorzy tgcznie prowadzg 3286 sklepow spozyw-

czych (stan na 31.12.2025 roku), w strukturach Sieci dziata réwniez 16 Spétek Regionalnych.

Zatrudnienie w Lewiatan Holding S.A. i PSH Lewiatan

2024 2025
Lewiatan Holding 85 84
Spétki Regionalne 310 277
Pracownicy sklepéw 28 097 28522
Ogédtem 28 492 28 883
Dane finansowe
Lewiatan Holding S.A. 2024 2025

Przychody ze sprzedazy 939917 901,18 zt 960 650 153,75 zt
Aktywa 196 788 760,23 zt 209 379 571,29 zt
Kapitat zapasowy 21292 716,06 zt 23890 550,96 zt
Obroét detaliczny PSH Lewiatan 17 487 783 454,00 zt 18 137 364 026,29 zt

SR
Obrot detaliczny marek wtasnych w 2025 roku przekroczyt 1,02 mlid zt (w 2024 roku
l l byto to 0,98 mid zt), co stanowito 5,63% udziatu w obrocie detalicznym catej Sieci.

2]/
lll“
e CEUMNONT G !

|
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2.3. Najwazniejsze osiggniecia 2025 roku

Nagrody i wyréznienia w 2025 roku

>

>

Nagroda Market Roku 2025 - w kategorii Najlepszy sklep osiedlowy

Retail Business Awards - Nagroda Specjalna za Wsparcie w Obliczu Kleski Zywiotowej

dla PSH Lewiatan

Zaangazowana Marka we Franczyzie - Fundacja Polskiej Sieci Handlowej Lewiatan.

Blisko Twoich potrzeb Lewiatan

Dobra Marka 2025 w kategorii Odkrycie roku oraz Certyfikat Dobry Produkt dla marki
Wyborne wedliny

Wyréznienie Index 500 - firmy, ktérym mozna zaufaé wg ,Home&Market”

Nagroda Odpowiedzialny Partner w konkursie Innowator ESG 2025

Diamenty Forbesa 2025 dla Lewiatan Holding S.A.

Wyréznienie za dziatania na rzecz powodzian Solidarni w kryzysie 2025

Blix Awards - Wybér Konsumentéw 2025 w kategorii Trendy i nowosci

Ztota Setka Pomorza i Kujaw - 1. miejsce dla Lewiatan Holding S.A. w kategorii Lider spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu oraz 2. miejsce w kategorii Pretendenci

Leader Impactowy Franczyzobiorca - Radostaw Skowierzak, przedsiebiorca sieci PSH Lewiatan
Franczyzowy Superbohater - Ireneusz Wrobel, przedsiebiorca sieci PSH Lewiatan, prowadzgcy

powyzej pieciu sklepow

CYINGIC

ATAIL TRENDY
= O, IMN oW
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z.
2
2
=
z
B
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 F 1Y
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2.4. Lewiatan w liczbach

000 'YX X )
NS

<N\ ant

%j/ o

od 1994 roku 18 137 364 026,29 zt 279

na polskim rynku obrotu detalicznego za 2025 rok nowych sklepow

o - B

3286 28 522 654 988,4 m?

sklepow pracownikéw sklepéw tacznej powierzchni sprzedazy

o O ¢
"V i‘t. y

2018 541 0,60%

przedsiebiorcéw przedsiebiorcéw posiadajacych wskaznik rotacji przedsiebiorcow®
wiecej niz 1 sklep

o v

Lewiatan Holding S.A. 16 Spoétek Regionalnych

petniacy funkcje franczyzodawcy, wtasciciela marki, zajmujacych sie koordynacja prac
odpowiadajacy za strategie biznesowg i rozwéj Sieci i rozwojem sklep6éw na poziomie regionéw

6 Liczony wg danych na koniec 2025 roku.
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1700 000

klientéw odwiedzajacych nasze
sklepy kazdego dnia

alel
5,63%

udziat marki wtasnej w obrocie
detalicznym Sieci

2930 000

pobran aplikacji Méj Lewiatan

oy

171

dostawcéw produktéw
marki wtasnej

72%

Polakéw deklaruje znajomos¢
marki Lewiatan?

~

l,"

2800000

uczestnikéw programu
lojalno$ciowego®

IZBA
HANDLU

2.5. Partnerstwa i* POLSKA

O
=

1 020 956 267,43 zt

obrotu detalicznego produktow
marki wtasnej

&/

85%

klientéw pozytywnie ocenia
ostatnig wizyte
w sklepie Lewiatan?

’
81%

interesariuszy uwaza PSH Lewiatan
za firme odpowiedzialng spotecznie

ﬂ ZWIAZEK PRZEDSIERIORCOW
| PRACODAWCOW

PSH Lewiatan jest cztonkiem: Polskiej Izby Handlu oraz Zwigzku Przedsiebiorcéw i Pracodawcow.

Poznaj Kodeks dobrych praktyk dla rynku franczyzy kodeksfranczyzy.org.pl »

Eurocash, 2025 rok.
8 Tamze.

o unikalnych uzytkownikach programu lojalnosciowego.

<< Powr6t do spisu tresci

Dane za pazdziernik 2025 roku na podstawie ,Retail Brand Equity - tracking wizerunku marek sieci sklepédw spozywczych”, realizacja Inquiry dla Grupy

W 2025 roku nastgpita zmiana Zrédta danych: z raportu Profit Card na Loyalty Point - ktére dostarcza bardziej unikalne dane, bez dublowania,
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2.6. Struktura organizacyjna i wtascicielska
Lewiatan Holding S.A. oraz PSH Lewiatan

Lewiatan Holding S.A.

Rada Nadzorcza

VSME

ww

A

Robert Rekas
Prezes Zarzadu

Andrzej Izraelski
Czlonek Zarzadu

Marcin Poniatowski
Czlonek Zarzadu

Pedro Martinho
Jacek Niemczyk
Jacek Owczarek
Lestaw Syguta
do 2 wrzes$nia 2025

Kazimierz Mars

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonkowie:

Jacek Niemczyk
Piotr Nowjalis
Tomasz Polanski
Lestaw Syguta
od 2 wrzesnia 2025

Sktad organéw zarzadczych w Lewiatan Holding oraz Spétkach Regionalnych:

Lp.

65% mezczyzni

Nazwa Spoétki

35% kobiety

Prezes Zarzadu

11.

12.

13.

14.

16.

Lewiatan Bielsko-Biata Sp. z 0.0.
Lewiatan Bjanex Sp. z 0.0.
Lewiatan Kielce Sp. z o.0.
Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0.

Lewiatan Matopolska Sp. z o.o.

Lewiatan Mazowsze Sp. z 0.0.

Lewiatan Opole Sp. z 0.0.
Lewiatan Orbita Sp. z 0.0.
Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0.
Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0.
Lewiatan Pé6tnoc Sp. z 0.0.
Lewiatan Slask Sp. z o.0.
Lewiatan Wielkopolska Sp. z o0.0.
Lewiatan Zachéd Sp. z o.o.

Lewiatan Zory Sp. z o.o0.

Stowarzyszenie Kupcéw i Przedsiebiorcéw

Polskich Razem

Agnieszka Raduszewska
Jerzy Bylak
Aleksander Sieradzan
Jarostaw Mosakowski

Jacek Niemczyk
Krzysztof Zyla

Adrian Damski
Elwira Dymitriew
Dorota Wegrzyn

Pawet Ciesluk

Aneta Szuprytowska
tukasz Obrzut

Jolanta Rewers
Rafat Dgbrowski

Michat Narozynski

Agnieszka Kasprzak

<<« Powrét do spisu tresci
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‘Lewiatan
Péinoc

Lewiatan

Lewiatan
Zachéd

Orbita

Lewiatan
Kujawy

Lewiatan

Centrala Wielkopolska

Lewiatan Holding S.A.
ul. Kilinskiego 10
87-800 Wtoctawek
Polska

Lewiatan
Lewiatan

Lewiatan
Zory
Bielsko
-Biata

O

Lista lokalizacji Spétek Regionalnych dostepna jest:
https://www.lewiatan.pl/kontakt/spolki-regionalne

Lista akcjonariuszy Lewiatan Holding S.A. (stan na 31 grudnia 2025 roku):

Slask Lewiatan
52.6556 N 19.0640 E Opole Kielce

Lewiatan
Matopolska

Lewiatan
Bjanex

Lewiatan
Podlasie

Lewiatan
Mazowsze

Lewiatan
Razem

Lewiatan
Podkarpacie

VSME

Lp. Akcjonariusz (imie, nazwisko, nazwa) Udziat w kapitale
1. Eurocash S.A. 25,92%
2. Lewiatan Matopolska Sp. z 0.0. 8,11%
3. Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0. 7,69%
4, Lewiatan Opole Sp. z o0.0. 7,68%
5. Lewiatan Slask Sp. z 0.0. 6,93%
6. Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0. 6,92%
7. Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0. 6,89%
8. Lewiatan Bielsko-Biata Sp. z 0.0. 6,87%
9. Lewiatan Zory Sp. z 0.0. 6,86%
10. Lewiatan Kielce Sp. z 0.0. 4,97%
11. Lewiatan Zachod Sp. z o.0. 3,77%
12. PHU Bjanex Export - Import Jerzy Bylak 3,75%
13. Lewiatan Orbita Sp. z 0.0. 0,81%
14. Pozostali akcjonariusze 2,59%

<< Powr6t do spisu tresci
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Najwazniejsze wyzwania
ZWigzane z zarzgdzaniem biznesem
i zZrownowazonym rozwojem w 2025 roku

List Prezesa O Lewiatan Holding S.A. Najwazniejsze Model biznesowy tancuch wartosci Proces dystrybucji,
1 PSH Lewiatan 2 i PSH Lewiatan YZAVERIERAVEFE] T 4 i strategia firmy 5 Lewiatan Holding S.A. 6 sprzedazy
z zarzadzaniem i charakterystyka
biznesem i ESG sklepéw PSH Lewiatan
Produkty, ustugi Zréwnowazony rozwoj Dziatania Lewiatan tad korporacyjny O Raporcie
7 i marka wtasna 8 w PSH Lewiatan Srodowiskowe 1 o dla spoteczenstwa 1 1 i odpowiedzialnos¢ 1 2
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3. Najwazniejsze wyzwania
Zwigzane z zarzgdzaniem biznesem
i zrownowazonym rozwojem w 2025 roku

3.1. Kluczowe trendy rynkowe i regulacyjne
w branzy spozywczej w Polsce

Rok 2025 uptynat pod znakiem podwyzszonej niepewnosci geopolitycznej, ktéra oddziatywata na rynki
finansowe i nastroje konsumenckie w skali globalnej. Otoczenie rynkowe niezmiennie charakteryzo-
wato sie wysokg konkurencyjnoscia, a to dla catej PSH Lewiatan oznaczato intensywng walke o uwage
klienta, wolumeny sprzedazy oraz utrzymanie marz. Pomimo stopniowej stabilizacji inflacji w Polsce
presja kosztowa nadal byta silna, co w potgczeniu z umiarkowanym tempem odbudowy konsumpcji
skutkowato kontynuacjg silnej rywalizacji cenowej na rynku FMCG. Mimo tych trudnych dla catej bran-
zy spozywczej warunkow firma odnotowata zwiekszony obrét i osiggneta 18,14 mld zt obrotu detalicz-
nego (w 2024 roku byto to 17,48 mld zt). Konsekwentnie tez zwieksza swojg skale dziatania - na koniec
2025 roku liczyta juz 3286 sklepdw (w 2024 roku byto ich 3255). PSH Lewiatan to najwieksza polska sie¢
franczyzowa sklepow spozywczych i jedna z najwiekszych sieci handlu detalicznego w Polsce, dziataja-
ca gtébwnie w segmencie supermarketéw i sklepéw osiedlowych. Znajduje sie (w zaleznosci od metodo-

logii) na 5. lub 6. pozycji w rankingach sieci'’.

Nadal utrzymuije sie silny trend wzrostowy w segmencie marek witasnych, ktéry sieci spozywcze

w Polsce systematycznie rozwijajg, odpowiadajgc na potrzeby klientéw poszukujgcych optymalnej
relacji jakosci do ceny. W strukturze PSH Lewiatan dziata sp6tka Lewiatan Holding S.A., ktéra jest nie
tylko organizatorem Sieci, ale réwniez producentem marki wiasnej Lewiatana, z ktérej obrét detalicz-
ny w 2025 roku przekroczyt 1,02 mld zt (w 2024 roku byto to 0,98 mld z}), co stanowito 5,63% udziatu

w obrocie detalicznym catej Sieci.

PSH Lewiatan przygotowywat sie réwniez do wdrozenia systemu kaucyjnego, ktére rozpoczeto w roku
2025. W momencie publikacji raportu przedsiebiorcy zadeklarowali zamoéwienie 1300 urzadzen, do pro-
dukcji przekazano 837, z czego 765 zostato juz dostarczonych i zainstalowanych. Rozwigzanie to stanowi
zaréwno szanse na zwiekszenie lojalnosci klientéw i czestotliwosci ich wizyt w sklepach, jak i wyzwanie
operacyjne oraz inwestycyjne, mogace wptywac na konkurencyjnos¢ czesci placéwek. Przy czym zauwa-
zalny jest wzrost swiadomosci ekologicznej konsumentéw - maszyny umozliwiajgce oddanie opakowan

moga sprzyjac ich decyzji wyboru danego sklepu. Nalezy zaznaczy¢, ze system regulacji prawnych w Polsce

10 ,Ranking TOP 20 sieci spozywczych w Polsce 2025" magazynu ,Wiadomosci Handlowe”: 5. miejsce pod wzgledem przychodéw, 6. miejsce wedtug
liczby sklepow.
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oraz zmiennosc i niepewnos¢ prawna to kluczowe utrudnienie, duze ryzyko operacyjne i inwestycyjne

dla przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, rowniez w branzy handlu detalicznego”.

Niezmiennie istotnym obszarem pozostawata efektywnos$¢ energetyczna, a firma kontynuuje rozwdj
programu Energooszczedny Sklep - Zrownowazony Biznes, dostosowujgc placéwki do rosngcych wy-

mogow kosztowych i Srodowiskowych.

Ciggle mozna zaobserwowac utrzymujacg sie ostroznos¢ zakupowg konsumentow. Klienci pozostajg
wrazliwi na ceny i coraz bardziej racjonalnie podchodza do wydatkéw. Sktonnos¢ do oszczedzania
przektada sie na strukture koszyka zakupowego, a wolumen sprzedazy rosnie w ograniczonym tempie.
Wzrost jej wartosci wynika w duzej mierze z poziomu cen oraz zmian miksu produktowego. W odpo-
wiedzi na te trendy najwieksi uczestnicy rynku kontynuujg intensywne dziatania promocyjne i polityke
cenowg (,wojna cenowa” trwata przez caty 2025 rok), wzmacniajgc konkurencje i presje na mniejsze

podmioty, réwniez franczyzobiorcow PSH Lewiatan.

Jednoczesnie konsekwentnie ro$nie Swiadomos¢ konsumentéw w obszarach takich jak ekologia, etyka
oraz transparentnos¢ dziatan przedsiebiorstw. Klienci coraz czesciej zwracajg uwage na pochodzenie pro-
duktow i lokalnos¢ oferty w catym fancuchu wartosci. Model biznesowy Sieci, oparty na wspotpracy z lokal-

nymi dostawcami i przedsiebiorcami, dobrze wpisuje sie w te oczekiwania.

3.2. Wyzwania modelu franczyzy partycypacyjnej
w konteks$cie zrGwnowazonego rozwoju

PSH Lewiatan jest najwiekszg polskg siecig handlowg, tworzong przez polskich przedsiebior-

codw (Lewiatanczykow, czyli franczyzobiorcdw Sieci), zbudowang na wytgcznie polskim kapitale.

Sie¢ dziata w jedynym w Polsce modelu franczyzy partycypacyjnej ». To autorski model biznesowego
dziatania PSH Lewiatan, w ktérym ogromne znaczenie ma oparta na zaufaniu, wzajemnym szacunku

i wspolnych wartosciach wspotpraca pomiedzy franczyzodawcg (czyli spétkg Lewiatan Holding S.A.)

a franczyzobiorcami w procesie tworzenia i zarzgdzania codzienng dziatalnoscig firmy. Istotng role

w tym modelu odgrywa wymiana pomystéw, dzielenie sie doswiadczeniem oraz realny wptyw na ksztatt
modelu biznesowego, przy czym wszystko to odbywa sie z poszanowaniem zasad, wartosci oraz

uwzglednieniem podziatu kompetencji obowigzujgcym w Sieci.

PSH Lewiatan w 2025 roku tworzyto 2018 przedsiebiorcéw, ktdrzy zarzadzali w sumie 3286 sklepami
spozywczymi funkcjonujgcymi w réznych formatach. Skala dziatania franczyzobiorcow jest niejedno-
rodna, wiekszo$¢ z nich prowadzi jeden sklep, a okoto jedna czwarta z nich - wiecej niz jedng placéwke
(w 2025 roku byto to 541 przedsiebiorcow).

11 Firma na biezaco monitoruje regulacje prawne réwniez w innych obszarach, takich jak stawki podatkéw na produkty spozywcze (w tym na napoje),
regulacje UE w obszarach, ktére sg zwigzane z transformacja gospodarki na zréwnowazony rozwdj (w tym rozporzadzenia EUDR, dyrektywy zwigzane
z raportowaniem zréwnowazonego rozwoju oraz wzmacnianiem pozycji konsumentéw w transformacji na zréwnowazony rozwoj).

<<« Powrét do spisu tresci 20



(D LEWIATAN

I

Sie¢ to réwniez 16 Spoétek Regionalnych, ktére wspierajg dziatania franczyzobiorcéw z danego regionu

oraz spo6tka Lewiatan Holding S.A., ktora jest organizatorem catej Sieci oraz producentem marki wiasne;j.

Taka struktura, oparta w duzej mierze na dialogu i duzej autonomii dziatania w ramach Sieci, a takze
znacznej skali (firma ma zasieg ogélnokrajowy), jest wyzwaniem organizacyjnym. W przewazajgcym
stopniu dziatania Sieci opierajg sie na wspélnych wartosciach. Jak pokazujg wyniki biznesowe i rosna-
ca skala dziatania, nawet w modelu partycypacyjnym da sie z sukcesem prowadzi¢ biznes. Wigze sie

to jednak z rozwigzywaniem wielu istotnych kwestii operacyjnych i zarzadczych.

Zarzadzanie transformacjg Sieci w kierunku zréwnowazonego rozwoju w firmie dziatajgcej w mode-

lu franczyzy partycypacyjnej jest wyzwaniem: nie mozna z gory narzuci¢ okreslonych dziatan, trzeba
sprawi¢, zeby franczyzobiorcy dostrzegli w nich nie tylko wartosci, ale réwniez czynniki, ktére wptyng

na codzienne funkcjonowanie ich biznesu i podniosg jego rentownos¢. Dlatego - majac za kazdym razem
do czynienia z indywidualng decyzjg franczyzobiorcow - firma zarzgdza obszarem ESG poprzez budowa-
nie ich Swiadomosci w tym obszarze, wykorzystujgc dostepne kanaty dialogu i komunikacji, m.in. plat-
forme Lewiatan Biznes. Po stronie Lewiatan Holding S.A. jest rowniez zadanie tworzenia struktur (powo-
tano liderke ESG odpowiedzialng za zarzadzanie tym obszarem w Sieci) oraz wypracowywanie narzedzi,

dzieki ktorym franczyzobiorcy beda mogli implementowac dziatania w swoich sklepach.

PSH Lewiatan od 2022 roku posiada Strategie zrbwnowazonego rozwoju, konsekwentnie tez zbiera
i analizuje dane ESG - wyniki sg ujawniane w corocznych raportach. W 2025 roku zostata przepro-
wadzona analiza podwdjnej istotnosci oraz wprowadzono Kodeks etycznego postepowania, ktory
obejmuje zaréwno pracownikéw, franczyzobiorcow, jak i partneréw biznesowych oraz dostawcow
Sieci. W kluczowych dla firmy obszarach, w ktérych identyfikowany jest jej duzy wptyw Srodowisko-
wy i spoteczny (takich jak kwestie zwigzane z dostepnoscig produktdw oraz zapobieganiem marno-
waniu zywnosci), od wielu lat prowadzone sg cykliczne, obejmujace catg firme dziatania: inicjatywa
Wybieram lokalne oraz kampania Lokalnie kupuje, nie marnuje! W obszarze zwigzanym z emisyjno-
Scig, ktéry przektada sie na rentownos¢ prowadzonego biznesu poprzez oszczednosci w zuzywanej

energii, prowadzony jest program Energooszczedny Sklep - Zréwnowazony Biznes.

3.3. Priorytety w zarzgdzaniu zrownowazonym
rozwojem w 2026 roku

Rok 2026 w obszarze zréwnowazonego rozwoju to kontynuowanie prowadzonych proceséw, w tym dbatos¢
o pozyskiwanie jak najlepszej jakosci danych, ktére docelowo powinny objgc cata Sie€. Zakorczono prowa-
dzony w 2025 roku proces analizy podwdjnej istotnosci. Trwa rewizja Strategii zrbwnowazonego rozwoju,

a w kwietniu zakonczono wdrozenie Kodeksu etycznego postepowania. Sukcesywnie rozszerzany jest system
kaucyjny, réwniez na sklepy, ktére nie sg objete ustawowym obowigzkiem jego wdrozenia. Monitorowane tez

sg zmiany regulacyjne, w tym kwestie zwigzane z rozporzadzeniem EUDR, PPWR oraz dyrektywa EmpCo'”.

12 EUDR (ang. European Union Deforestation Regulation) - unijne rozporzgdzenie w sprawie wylesiania, PPWR (ang. Packaging and Packaging Waste
Regulation) - rozporzadzenie w sprawie opakowan i odpadéw opakowaniowych, dyrektywa EmpCo (ang. Directive on Empowering Consumers for the
Green Transition) - dyrektywa wzmacniajgca pozycje konsumentéw w zielonej transformacji.
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Model biznesowy i strategia firmy
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4. Model biznesowy i strategia firmy

4.1. Model biznesowy

PSH Lewiatan to unikalny i wyjatkowy na polskim rynku model biznesowy: opiera sie on na wspot-
pracy przedsiebiorcéw (franczyzobiorcow) - wiascicieli sklepdw spozywczych na terenie catej Polski.
Przedsiebiorcy dziataja w modelu franczyzy partycypacyjnej ».

Strukture firmy stanowi 16 Spétek Regionalnych oraz Lewiatan Holding S.A. (centrala Sieci) z siedziba
we Whoctawku, ktory jest organizatorem Sieci. Razem tworzg one regulowang umowga franczyzowa
oraz opartg na wspolnych wartosciach Polskg Sie¢ Handlowg Lewiatan. Dziata ona na zasadach demo-
kratycznych. Przy Spétkach Regionalnych istniejg Rady Franczyzobiorcéw, do ktérych nalezg przed-
stawiciele przedsiebiorcéw z danego regionu. Rady petnig funkcje doradcze. Zarzady Spétek pracujg
réwniez wspélnie podczas spotkan operacyjnych, a minimum dwa razy w roku spotykajg sie w posze-
rzonym sktadzie Zarzadow i reprezentantéw Rad. Dziataja réwniez dwa zespoty doradcze: Zespo6t ds.
Technologii oraz Zesp6t ds. Handlu oraz grupy projektowe. Kompetencje kazdego z organdw sg Scisle
okreslone w dokumentach wewnetrznych, takich jak: regulamin organizacyjny, Umowa franczyzowa
oraz zestaw procedur organizacyjnych i zasad funkcjonowania PSH Lewiatan, ktore opisujg takze prze-
bieg procesow. Rolg Spotek Regionalnych i Lewiatan Holding jest wspieranie franczyzobiorcéw w roz-
woju ich biznesu, co przektada sie na rozwdj catej firmy. Dziatania sg prowadzone na 3 poziomach:

Lewiatan Holding S.A, Spétek Regionalnych oraz Franczyzobiorcow.

o Sis ‘O.

Lewiatan Holding Zespot ds. Handlu Regionalne
Rady Franczyzobiorcéw
Spétki Regionalne Zesp6t ds. Technologii Zebranie Zarzadéw Spétek
Franczyzobiorcy Grupy Projektowe

Ponadto raz do roku zbiera sie Forum Rozwoju Sieci, ktérego zadaniem jest biezgca aktualizacja strategii
biznesowej firmy. W 2025 roku rozpoczeto réwniez dziatania, ktérych celem byto stworzenie przestrzeni
do wspédtpracy z mtodszym pokoleniem Lewiatanczykéw. Przygotowania zaowocowaty organizacjg spotka-

nia pod nazwg Forum Mtodych Lideréw PSH Lewiatan, ktére odbyto sie w pierwszym pdtroczu 2026 roku.
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4.1.1. Role i zadania wynikajgce z Regulaminu organizacyjnego
PSH Lewiatan

Ogoélnopolsko
Wptyw na organizacje

Lewiatan Holding S.A. - poziom ogdlnopolski

Budowanie zintegrowanej sieci handlowej zgodnie z przyjetymi standardami

Rozwdj pakietu franczyzowego

Zawieranie ogélnopolskich kontraktéw handlowych i wprowadzanie do obrotu
produktow marki wtasnej

Zarzadzanie centralnym asortymentem
Przygotowanie ogélnopolskich dziatari promocyjnych
Zawieranie umow okotobiznesowych wspierajgcych rozwdj Sieci
Zarzadzanie wiedzg o kliencie

Szkolenia

Spoétki Regionalne - poziom regionalny

Budowa i rozwdj Sieci na wyznaczonym terenie, w zgodzie z obowigzujacymi standardami
Wdrazanie rozwigzan wynikajgcych z wiedzy o kliencie
Zawieranie regionalnych kontraktéw handlowych
Wsparcie przedsigbiorcow w rozwoju biznesu (w tym doradztwo w modernizacji i aranzacji sklepéw)

Zarzgdzenie regionalnymi promocjami i komunikacjg marketingowg

Franczyzobiorca - poziom lokalny

Prowadzenie dziatalnosci handlowej zgodnie z zasadami i standardami Sieci
Zarzadzanie asortymentem, ze szczegélnym uwzglednieniem produktéw lokalnych
Budowanie lokalnych relacji z klientami, dostawcami, partnerami
Angazowanie sie w lokalne inicjatywy spoteczne
Wdrazanie aktywnosci ogolnopolskich, regionalnych i lokalnych dla klientéw

Dbatos$¢ o wizerunek Sieci

Lokalnie no

Wptyw na relacje z klientem ~
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4.1.2. Wspoélna wizja i wartosci PSH Lewiatan

Model dziatania PSH Lewiatan oparty jest na wspélnych dla wszystkich uczestnikéw Sieci: misji, wizji,

wartosciach i zasadach dziatania.

taczyc i realizowac potrzeby konsumentéw w lokalnej spotecznosci, tworzac

Misja zorganizowany ekosystem niezaleznego handlu detalicznego w Polsce.

Chcemy by¢ najlepszym partnerem biznesowym niezaleznych przedsiebiorcéw
Wizja rozwijajacych siec¢ franczyzowga sklepdw detalicznych, w ktorych kazdy konsument
i przedsiebiorca czerpie korzysci z sity ogdlnopolskiej sieci i wartosci lokalnych relacji.

Wartosci Blisko$¢ - Partnerstwo - Przedsiebiorczos¢ - Odpowiedzialnos¢

Zasady 3W Wspottworzymy - Wspoétdecydujemy - Wspétodpowiadamy

4.3. Strategia PSH Lewiatan: perspektywa na 2026 rok

Obowigzujgca strategia biznesowa catej sieci PSH Lewiatan, w tym sp6tki Lewiatan Holding, zainicjo-
wana w 2023 roku, ewoluuje, by odpowiada¢ na dynamicznie zmieniajgce sie warunki polskiego handlu
detalicznego i potrzeby konsumentéw oraz zréwnowazony rozwéj. W 2026 roku nadrzednym celem
strategicznym jest rentownos¢. Gtownym zatozeniem strategii pozostaje zapewnienie przedsiebiorcom

bezpieczenstwa prowadzonego biznesu poprzez precyzyjne dziatania i skuteczng komunikacje.

W biezacym roku realizacja strategii opiera sie na czterech kluczowych filarach operacyjnych:

1. Program ,,Méj Lewiatan”

Celem jest dalszy rozwdj programu lojalnosciowego, aby zwiekszy¢ udziat w obrocie do poziomu
36% oraz liczbe aktywnych klientéw o 200 tys. Na koniec 2025 roku w programie byto 2 800 000 zareje-

strowanych uzytkownikéw, a udziat zakupow wynosit 34,6%.

> Dziatania: wprowadzenie nowego modelu ,Rabaty za punkty”, rozwoj oferty kuponowe;
dla kategorii Swiezych oraz personalizacja promocji na punkty.
» Technologia: wykorzystanie automatyzacji marketingu (marketing automation) oraz rozwoju

aplikacji jako gtdbwnego kanatu komunikacji z klientem.
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2. Mtodzi (nowe pokolenie klientéw i franczyzobiorcow)

Strategia zaktada budowanie nowoczesnego wizerunku marki, ktéra jest bliska mtodym pokoleniom.

> Komunikacja: rozszerzenie obecnosci w mediach spotecznosciowych (TikTok, Instagram)
i wspotpraca z influencerami, aby skutecznie dotrze¢ do mtodszej grupy docelowe;.
> Franczyza: organizacja Forum Mtodych Liderdw, ktére ma wigczy¢ perspektywe mtodego

pokolenia franczyzobiorcéw w strategie Sieci i zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ franczyzy Lewiatana.

3. Segmentacja sklepoéw

Kluczem do wiekszej efektywnosci biznesowej jest dopasowanie oferty do misji zakupowych klientéw

w poszczegélnych segmentach sklepdw.

> Obszary optymalizacji: strategia obejmuje ujednolicenie standardéw w czterech gtéwnych
obszarach - asortymentu (zwiekszenie rotacji), cen (maksymalizacja marzy), promocji (zwiekszenie

konwersji) oraz komunikacji (personalizacja).

4. Rozwoj technologiczny Sieci

Technologia i cyfryzacja sg fundamentem realizacji strategii, wspierajg procesy operacyjne i decyzyjne.

> Kluczowe narzedzia:
* Kokpit promocyjny - zapewnienie automatyzacji i jednolitego podejscia do mierzenia
efektywnosci promocji w catej Sieci.
* InfoLewiatan 2.0 - stworzenie jednego, centralnego zrodta danych o sklepach, wspierajgcego
zarzadzanie ,linig zycia” placowki.
* Modut Zarzagdzania Asortymentem - narzedzie do biezgcego monitorowania realizacji

rekomendacji asortymentowych i ustug kontraktowych.

Dzieki oparciu dziatan na tych filarach PSH Lewiatan konsekwentnie zmierza do celu, jakim jest
umocnienie pozycji rynkowej organizacji jako efektywnej, nowoczesnej i precyzyjnie dziatajgcej sieci,

dbajgcej o sukces swoich franczyzobiorcéw.
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4.4, Pakiet franczyzowy

Pakiet franczyzowy to podstawa wspdtpracy firmy Lewiatan Holding S.A. z franczyzobiorcami.

W 2025 roku w Sieci byto 2018 przedsiebiorcow. Oferta dla aktualnych i przysztych uczestnikéw Sieci
caty czas jest rozwijana i optymalizowana pod kagtem zmieniajgcych sie oczekiwan rynkowych i bie-
zacych potrzeb przedsiebiorcow. Wskaznik rotacji franczyzobiorcéw spadt w 2025 roku do poziomu
0,60% (w 2024 roku wynosit 2%)".

Schemat tworzenia pakietu franczyzowego opiera sie na nastepujgcych obszarach:

0) o

Vo3 Q84 & G

‘ [ JEy
Wsparcie Wsparcie Skuteczne dziatania Dzialania wspierajace
w funkcjonowaniu w komunikacji marketingowe relacje z lokalnymi
sklepu oraz ekspansji i aktywizacji klientéw i handlowe spotecznosciami
sklepéw i edukacja

przedsiebiorcow

Przedsiebiorcy bedacy 2520
w Sieci dtuzej niz 3 lata 2290
Przedsiebiorcy bedacy 2100
w Sieci dtuzej niz 5 lat 1962
1381
Przedsiebiorcy bedacy 1148
w Sieci ponad 10 lat
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

m 2025 m2024

13 Wskaznik rotacji wyliczony na bazie danych na koniec 2025 roku wedtug proporcji 12/2018*100%, gdzie 12 to liczba przedsiebiorcéw (identyfikowanych
po numerze NIP), ktérzy opuscili Sie¢ w 2025 roku, a 2018 to liczba przedsiebiorcéw (NIP) nalezacych do Sieci na koniec 2025 roku.
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Gtéwne benefity z przynaleznosci do PSH Lewiatan dla przedsiebiorcow

£
un

Technologia i standard
prowadzenia sklepu

LewiatanBiznes

Caty biznes w jednym miejscu

Lewiatan Biznes
portal do komunikacji
wewnetrznej

v

Kontrakty handlowe
(centralne i regionalne) oraz
produkty marki wiasne)

XCEL

Centrum Edukacyjne (B LEWIATAN

Programy szkoleniowe

CEL 2.0
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Dziatania marketingowe Program i aplikacja
(gazetki, ulotki, plakaty, Méj Lewiatan

Digital Signage) oraz aktywacje
konsumenckie (loterie, konkursy)

Moje Zakup i

> cal Y Moje Raporty
Sklep online Centralny System Analityczny
do zakupéw - dostep do analityki PowerBl

materiatéow kosztowych

» Lo
Ogolnopolskie kampanie Nowe modele promocji

reklamowe w mediach oraz automatyzacja
proceséw promocyjnych

||!3

e
LY TV

Umowy okotobiznesowe Wachlarz dziatan dla
i ubezpieczenie OC przedsiebiorcéw
wspierajgcych lokalne
spotecznosci
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tancuch wartosci Lewiatan Holding S.A.

i
List Prezesa O Lewiatan Holding S.A. Najwazniejsze Model biznesowy tancuch wartosci Proces dystrybucji,
PSH Lewiatan 2 i PSH Lewiatan wyzwania zwigzane 4 i strategia firmy 5 Lewiatan Holding S.A. 6 sprzedazy
z zarzadzaniem i charakterystyka
sklepéw PSH Lewiatan

biznesem i ESG
tad korporacyjny

Produkty, ustugi Zréwnowazony rozwoj DYAEICTIE] Lewiatan O Raporcie
9 1 dla spoteczenstwa 1 1 i odpowiedzialnos¢ 1

7 i marka wtasna w PSH Lewiatan Srodowiskowe
biznesowa
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5. tancuch wartosci Lewiatan Holding S.A.

W 2025 roku w spotce Lewiatan Holding S.A. prowadzona byta analiza podwdjnej istotnosci, ktorej zakres

dotyczyt dziatan firmy oraz catej organizowanej przez nig sieci. Jednym z etapdw analizy byto opisanie

tancucha wartosci dla catej dziatalnosci biznesowej spétki Lewiatan Holding S.A., ktéry obejmuje rowniez

catg sie¢ PSH Lewiatan.

tancuch wartosci Lewiatan Holding S.A.

Kluczowi interesariusze uczestniczacy w poszczegélnych etapach tancucha wartosci

Dostawcy produktéw i ustug
koniecznych do prowadzenia
dziatalnosci, otoczenie
spoteczne i biznesowe

Pracownicy Lewiatan Holding,
Spotki Regionalne, organy nadzoru,
akcjonariusze

Franczyzobiorcy, klienci sklepéw,
otoczenie spoteczne

GORNA CZESC
£ ANCUCHA WARTOSCI
(UPSTREAM)

DZIALALNOSC OPERACYJNA
LEWIATAN HOLDING S.A.

DOLNA CZESC
tANCUCHA WARTOSCI
(DOWNSTREAM)

> Koordynacja ustug dla producentéw
(dziatania marketingowe,
merchandisingowe, promocyjne
dla Sieci), realizacja pakietu
franczyzowego.

> Marka wiasna:
1. dostawcy surowcéw, producenci
zywnosci,
2. zrédta energii do produkgiji,
3. producenci marki wtasnej,
4. drukarnie opakowan,
5. logistyka dostaw potproduktéw,
6. odpady produkcyjne.

> Ekspertyzy zewnetrzne, badania
rynku.

> Wsparcie kreatywne, graficzne
(agencje graficzne i kreatywne)
odpowiedzialne za wizualng
strone materiatéw promujacych
i tworzgcych marke (ksiega
standardéw).

> Podwykonawcy szyldéw
i wyposazenia sklepéw oraz
dostawcy komponentow.

> Najemca budynku.
> Dostawca energii.

» Dostawcy sprzetu biurowego
i wyposazenia.

> Pracownicy - zarzadzanie wszelkimi
obszarami, ktore ich dotycza.

> Oferta franczyzowa i caty koncept
biznesowy.

> Wszystkie operacje zwigzane
z realizacja pakietu franczyzowego.

> Wspbtpraca ze Spotkami
Regionalnymi.

> Marka witasna:
1. kontrola jakosci produktéw
marki wtasnej,
2. negocjacje cen, sktadow
produktow marki wtasnej,
3. zarzadzanie procesem
projektowania opakowan
oraz promowania produktow
marki wtasnej,
4. logistyka produktow marki
wiasnej (zarzadzanie procesem).

> Zarzadzanie, negocjowanie umow
okotobiznesowych oraz centralnych
kontraktéw z producentami
ogolnopolskimi.

> Operacje dla franczyzy (zapewniajgce
rozwdj i dziatalnos¢ modelu
biznesowego): marka wtasna,
kontrakty centralne, dziat rozliczen,
dziat rozwoju Sieci, dziat marketingu
marki i sprzedazy, dziat wsparcia -
kontrola jakosci, system kaucyjny,
wszystkie umowy okotobiznesowe,
flota, wdrazanie ESG.

> Franczyzobiorcy jako odbiorcy
ustug oferowanych przez
Lewiatan Holding. Klienci
sklepéw poprzez komunikacje
ogolnopolska.

> Pracownicy sklepéw - poprzez
rozwdj, szkolenia, programy
motywacyjne do generowania
sprzedazy.

> Producenci centralni -
odbiorcy ustug promocyjnych
i marketingowych,
merchandisingowych (gazetki,
spoty w radio, TV, POS TV, Radio
Lewiatan, social media, konkursy,
aplikacja).

> Odpady:
1. z dziatalnosci wtasnej,
2. po marce wiasnej (wptyw
na doboér komponentow
do wytworzenia opakowania
na poziomie negocjacji umow
i odpowiedzialnos¢ za nie),
3.z opakowan u klientéw,
kupujacych marke wtasng (kwestia
zaprojektowania opakowania,
komunikaty na opakowaniach
o recyklingu czy segregacji).

Franczyzobiorcy, z ktérymi Lewiatan Holding S.A. tworzy na zasadach
franczyzy partycypacyjnej sie¢ PSH Lewiatan

Logistyka i dystrybucja w catym tancuchu wartosci: flota (wtasna, wynajmowana, dostawcéw), magazyny
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Proces dystrybucji, sprzedazy
i charakterystyka sklepéw PSH Lewiatan

List Prezesa O Lewiatan Holding S.A. Najwazniejsze Model biznesowy tancuch wartosci Proces dystrybucji,
PSH Lewiatan 2 i PSH Lewiatan wyzwania zwigzane 4 i strategia firmy 5 Lewiatan Holding S.A. 6 sprzedazy
z zarzadzaniem i charakterystyka
biznesem i ESG sklepéw PSH Lewiatan
Produkty, ustugi Zréwnowazony rozwoj Dziatania Lewiatan tad korporacyjny O Raporcie
7 i marka wtasna 8 w PSH Lewiatan 9 Srodowiskowe 1 o dla spoteczenstwa 1 1 i odpowiedzialno$¢ 1 2
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6. Proces dystrybucji, sprzedazy
i charakterystyka sklepéw PSH Lewiatan

Spotka Lewiatan Holding S.A. jest organizatorem sieci PSH Lewiatan, jej gtbwna dziatalnos$¢ to dzier-
zawa wiasnosci intelektualnej i zarzgdzanie markg Sieci oraz produkcja marki wtasnej. Natomiast
PSH Lewiatan jest organizcja, ktéra zajmuje sie sprzedazg bezposrednig oraz dystrybucjg towarow
szybko zbywalnych FMCG'". W sklepach Sieci klienci moga kupi¢ przede wszystkim takie produkty jak
zywnos¢, artykuty higieniczne, chemia domowa. Portfel produktow, ktore klienci na co dzien moga
znalez¢ w sklepach Lewiatana, opiera sie na artykutach ogdlnopolskich, lokalnych i towarach marki
wtasnej. Warto przy tym podkresli¢, ze zgodnie z naszg strategig produkty swieze oraz od lokalnych
dostawcow wyrdzniajag oferte Sieci. Lewiatan Holding wspiera swoich franczyzobiorcédw w procesie
sprzedazy - zapewnia doradztwo i ustugi zwigzane z modernizacjg istniejgcych i tworzeniem nowych
sklepow, dostarcza narzedzia technologiczne (np. aplikacje M6j Lewiatan) oraz wiedze o potrzebach
klientow. Prowadzi tez dziatania zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem. Po stronie przedsiebiorcy
natomiast lezy zarzgdzanie catym sklepem, w tym proces organizacji sprzedazy, kontrolowanie zamo-

wien oraz rekrutacja i organizacja pracy zatrudnionych tam oséb.

W 2025 roku sie¢ PSH Lewiatan obejmowata 3286 sklepéw (w 2024 roku byto to 3255 pla-
céwek). Sklepy Sieci majg rézne formaty. W nowym, uruchomionym w 2024 roku, formacie
Lewiatan Express w 2025 roku dziatato juz 726 sklepéw, w samym 2025 roku otwarto ich 111.
taczna powierzchnia sprzedazy wszystkich sklepéw to blisko 655 tys. m2. Z 2018 franczyzobior-
céw 541 posiada wiecej niz jeden sklep. W 2025 roku Centralne Biuro Projektowe w Lewiatan

Holding przygotowato 290 projektéw sklepéw, a liczba modernizacji sklepéw wyniosta 303.

n W 2025 roku sklepy Sieci odwiedzato kazdego dnia 1,7 min klientéw.
o > ®

\I, Format Lewiatan Express, rozwijany przez PSH Lewiatan,

0 LeWIatan ‘ to sklepy typu convenience. Placéwki te odpowiadajg na po-

express % trzeby szybkich, codziennych zakupéw, oferujgc podstawo-

wy asortyment produktéw spozywczych oraz artykutéw gotowych do spozycia. Format charak-
teryzuje sie elastycznoscig operacyjng i dtugimi godzinami otwarcia, co zwieksza dostepnos¢

dla klientéw. Stanowi on uzupetnienie oferty tradycyjnych sklepéw Lewiatan.

14 FMCG - ang. Fast Moving Consumer Goods, czyli towary szybko zbywalne.
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Produkty, ustugi i marka wtasna

List Prezesa O Lewiatan Holding S.A. Najwazniejsze Model biznesowy tancuch wartosci
PSH Lewiatan 2 i PSH Lewiatan wyzwania zwigzane 4 i strategia firmy 5 Lewiatan Holding S.A.
z zarzadzaniem
biznesem i ESG

Produkty, ustugi Zréwnowazony rozwoj Dziatania Lewiatan tad korporacyjny
7 i marka wtasna w PSH Lewiatan 9 Srodowiskowe 1 dla spoteczenstwa 1 1 i odpowiedzialno$¢

biznesowa

(7

Proces dystrybucji,
sprzedazy

i charakterystyka
sklepéw PSH Lewiatan

1 2 O Raporcie



(D LEWIATAN

7. Produkty, ustugi i marka wtasna
7.1. Produkty

Na klientow sklepow PSH Lewiatan czeka szeroki asortyment wysokiej jakosci produktéw spozywczych
i chemii gospodarczej (FMCG). Na pétkach sklepéw PSH Lewiatan konsumenci znajdujg swoje ulubione
i najczesciej wybierane artykuty. Mocng strong Sieci jest szeroka oferta produktéw swiezych, w tym pie-
czywa, warzyw, owocéw, mies i wedlin. W sklepach PSH Lewiatan klienci mogg réwniez skorzystac z r6z-

nych ustug, w wybranych sklepach dostepna jest oferta gastronomiczna, mozna tez optaci¢ rachunki'.

7.2. Marka wtasna

Waznym elementem asortymentu jest takze bogata oferta towaréw marki wtasnej Lewiatan, ktorej
sprzedaz w 2025 roku stanowita 5,63% obrotu detalicznego catej Sieci. Producentem marki wtasnej
jest spotka Lewiatan Holding S.A. W 2025 roku oferowano 25 kategorii produktowych, zaréwno spo-
zyweczych, jak i chemii gospodarczej czy higienicznej. Klienci maja do wyboru w sumie 566 réznych
produktéw. Portfolio jest systematycznie rozbudowywane, w 2025 powiekszyto sie ono o 36 nowych
artykutéw. Firma dba o to, zeby produkty marki wtasnej byty jak najwyzszej jakosci, zawsze bezpiecz-
ne dla konsumentéw. Sposréd 171 dostawcow az 148 podmiotdw posiada takze dobrowolne certy-
fikaty systemdw zarzadzania jakoscia (IFS, BRC, FSCC22000, 1ISO22000, ISO9001), co oznacza, ze ma

je 86,5% dostawcdw. W 2025 roku przeprowadzono 101 audytéw u dostawcoéw marki wtasnej oraz
1180 badan fizykochemicznych, mikrobiologicznych i organoleptycznych na zgodno$¢ wyrobdw marki
wiasnej ze specyfikacja. Liczba reklamacji artykutéw marki wtasnej spadta o 35% w stosunku do ze-
sztego roku (z 40 w 2024 roku do 26 w 2025 roku).

e WROCEAWSKA

15 Oferta produktowa i ustugowa danego sklepu zalezy od jego lokalizacji, formatu oraz wtasciciela. Szczegétowe informacje o konkretnym sklepie
i udogodnieniach dla klienta, jakie oferuje, mozna znalez¢ np. na www.lewiatan.pl.
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7.3. Produkty lokalne

Wybieram lokalne to inicjatywa, ktéra powstata w 2020 roku i od tego czasu wspiera partnerskie relacje
pomiedzy dostawcami zajmujgcymi sie uprawg, produkcjg czy przetwarzaniem produktéw spozywczych
a przedsiebiorcami prowadzacymi sklep. Dzieki temu codziennie w sklepach sieci PSH Lewiatan klienci
moga zakupi¢ produkty pochodzgce od lokalnych dostawcédw. Produkty te sg eksponowane na specjalnie
oznakowanych i wydzielonych do tego pétkach. Sie¢ organizuje rowniez co roku Festiwal produktéw lo-
kalnych, podczas ktérego pomowane sg artykuty spozywcze od lokalnych producentéw. To ogdlnopolski

projekt, ktéry ma na celu popularyzowanie wsréd konsumentéw marek produktéw lokalnych oraz wspie-

ranie relacji miedzy dostawcami i producentami a przedsiebiorcami.

7.4. Ustugi dla franczyzobiorcow

Przedsiebiorcom zrzeszonym w sieci PSH Lewiatan spétka Lewiatan Holding swiadczy ustugi wsparcia biz-

nesowego i oferuje zwigzany z nig pakiet franczyzowy. W ramach niej przedsiebiorcy otrzymuja:

> wszechstronne wsparcie, np. w takich obszarach jak IT Serwis (tgcznie 4163 ustug w 2025 roku,
4897 w 2024 roku; ustugi te zajety 5670 godzin pracy w 2025 roku, a w 2024 roku - 7304 godziny),

» wsparcie dziatan operacyjnych na poziomie Spétek Regionalnych,

> wsparcie w projektowaniu sklepdw lub catosciowg ustuge z tym zwigzang - w 2025 roku Centralne
Biuro Projektoéw przygotowato 290 nowych projektow sklepow (w 2024 roku byto ich 185),
przeprowadzono réwniez 303 modernizacje sklepdw (w 2024 roku byto ich 390),

> ogolnopolskie oraz regionalne dziatania marketingowe, wizerunkowe i promocyjne.
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8. Zrownowazony rozwoj w PSH Lewiatan

8.1. Strategia zrbwnowazonego rozwoju
~Lokalnie odpowiedzialny 2023-25"

W 2023 roku PSH Lewiatan przyjeta swojg pierwszg Strategie zrbwnowazonego rozwoju ,Lokalnie
odpowiedzialny 2023-25", opartg na trzech filarach obejmujgcych tematy zwigzane ze sSrodowiskiem
naturalnym i klimatem, odpowiedzialnoscig spoteczng oraz etycznym i zgodnym z prawem prowa-
dzeniem biznesu. W ciggu 3 lat obowigzywania Strategii skupiono sie na poszerzaniu Swiadomosci

i wiedzy o tym obszarze w catej organizacji, zaréwno wsréd pracownikdéw Lewiatan Holding, jak i fran-
czyzobiorcow Sieci. Zbudowano system zarzgdzania oparty na: danych, publikowaniu corocznych
ujawnien w tym obszarze, biezgcym monitoringu legislacyjnym, powtarzalnym dialogu z interesariu-
szami oraz angazowaniu franczyzobiorcéw. Rozwijano projekt Eko Lidera, Wybieram lokalne, Lokalnie
kupuje, nie marnuje!, projekty spoteczne (koordynowane przez Fundacje PSH Lewiatan. Blisko Twoich
potrzeb). Wzmocniono strukture dziatan odpowiedzialnego i etycznie prowadzonego biznesu, publiku-
jac w 2025 roku Kodeks etycznego postepowania dla catej PSH Lewiatan oraz partneréw biznesowych.

W 2026 roku firma dokona rewizji swojej Strategii zrGwnowazonego rozwoju.

LOKALNIE
ODPOWIEDZIALNY

\

FILAR| FILARII FILAR I
Energooszczedny sklep Spotecznie zaangazowany Godna zaufania organizacja
Lewiatan i klimat Lewiatan i ludzie Lewiatan zawsze zgodnie
z zasadami
Perspektywa Srodowiska Perspektywa spoteczna, czyli Perspektywa zgodnosci
naturalnego. dziatania dla przedsiebiorcow, z regulacjami, etyka

Co zrobimy, zeby ochronic¢ zasoby pracownikow, klientéw sklepédw biznesu i warto$ciami.

naturalne? i lokalnych spotecznosci. Co zrobimy, aby tak dziata¢?

Co zrobimy dla kazdej z tych grup?
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8.1.1. Jak Lewiatan Holding zarzgdza Strategig zrbwnowazonego rozwoju?

W proces zarzgdzania Strategig zréwnowazonego rozwoju zaangazowany jest Zarzad PSH Lewiatan.

Bezposredni nadzdér nad nig sprawuje Prezes Zarzgdu, Robert Rekas. Operacyjnie za caty obszar

dziatan odpowiedzialna jest liderka ESG, Katarzyna Dtuga, a w poszczegélne projekty systematycznie

sg wtgczane osoby odpowiedzialne za ich realizacje. W proces sg angazowani cyklicznie rowniez klu-

czowi interesariusze Sieci.

STRATEGIA

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

© an O
V) Y

Zarzad Lewiatan Holding S.A.

Osoby odpowiedzialne
za realizacje projektéw strategicznych
w Lewiatan Holding S.A.

an

Liderka ESG
i procesu raportowania
w PSH Lewiatan
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Komunikacja i edukacja
klientéw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

2
.\
oDe

am_ e

Budowanie Swiadomosci
wsrdd spotecznosci lokalnej

Zespoty ze
Spétek Regionalnych

LewiatanBiznes

Caty biznes w jednym miejscu

XCEL

Centrum Edukacyjne € LEWIATAN

Edukacja wewnetrzna

%

Pracownicy sieci Lewiatan

4y

Przedsiebiorcy
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Realizacja Strategii zrownowazonego rozwoju
~.Lokalnie odpowiedzialny 2023-25"

FILARY STRATEGII
LOKALNIE ODPOWIEDZIALNY

. . Filar 11l
Filar | e Lewiatan zawsze zgodnie
Lewiatan i klimat Lewiatan i ludzie Z8
z zasadami

Edukacja pracownikow i klientéw
w zakresie zagadnien zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem

Dziatalnos¢ Fundacji PSH Lewiatan.

Blisko Twoich potrzeb Kodeks etycznego postepowania

Aktualizacja narzedzia do zbierania Kampania Lokalnie kupuje, ey
. . . . 3 Rada Franczyzobiorcow
danych srodowiskowych i spotecznych nie marnuje!
IV edycja Rankingu Eko Lider Lewiatana Rozwijam sie z Lewiatanem Polityka antymobbingowa

Aktualizacja ofert na platformie

Energooszczedny Sklep - Wybieram lokalne Procedura dotyczgca sygnalistow
Zréwnowazony Biznes

Program

Przygotowanie sklepéw do wdrozenia Bezpieczenstwo i Higiena

systemu kaucyjnego (edukacja,
negocjacje rozwigzan)

Analizy Srodowiskowe dla sklepéw
biorgcych udziat w procesie zbierania
danych do raportu ESG 2025

Zarzadzanie obszarem zréwnowazonego rozwoju w PSH Lewiatan: perspektywa procesé6w wewnetrznych

1. ESG w Lewiatanie

2. Komunikacja z interesariuszami o postepach w realizacji Strategii

3. Udziat w wydarzeniach poswieconych tematyce zrébwnowazonego rozwoju

4. Udziat w dedykowanych szkoleniach, podnoszenie kompetencji w zakresie ESG

5. Wiaczenie do dobrych praktyk, projektéw i edukacji dni zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem (np. Dzier\ Pra-
cownika Handlu, Dzier Kobiet, Dzier Sagsiada, Dzier Przedsiebiorcy, Dzier Ziemi, Dzieri Walki z Marnowaniem Jedzenia)
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8.2. Dialog z interesariuszami

Spoétka Lewiatan Holding prowadzi staty dialog ze swoimi interesariuszami i na biezgco monitoruje

ich potrzeby. Dialog jest prowadzony przede wszystkim z przedsiebiorcami tworzgcymi Sie¢, pracow-
nikami oraz klientami sklepéw, ktérzy na co dzieh oceniajg nasze dziatania, standard zaopatrzenia

i profesjonalizm obstugi. Dajg temu wyraz poprzez wybor placéwek sieci Lewiatan na swoje codzienne

zakupy - kazdego dnia odwiedza je 1,7 min klientow!

W 2025 roku spotka Lewiatan Holding przygotowata i koordynowata cykliczny dialog z interesariuszami.
W czasie warsztatéw z udziatem Zarzadu firmy zostata zrewidowana mapa kluczowych interesariuszy,
ktérych nastepnie poddano badaniu. Podczas prac uwzgledniono caty tancuch wartosci, za jaki odpowia-
da Lewiatan Holding. Przeanalizowano funkcjonujgce kanaty komunikacji z interesariuszami. W badanie,
ktdre objeto grupe 2705 0s6b, poza istotnymi interesariuszami, zaangazowani zostali niezalezni eksperci

specjalizujgcy sie w branzy handlowej oraz franczyzie. Zostato one zakoriczone w kwietniu 2025 roku.

Badanie interesariuszy

Metoda badawcza

Grupa interesariuszy L:;zl:)a (adekwatna do danej
grupy interesariuszy)
. 16 . . .
Interesariusze Pracownicy 85 Anonimowe badanie ankietowe
wewngtrzni Zarzad Lewiatan Holding 3 Rozmowy indywidualne
Franczyzobiorcy PSH Lewiatan 7 Spotkania fokusowe
Interesariusze Klienci sklepow 2603 Anonimowe badanie ankietowe
zewnetrzni ] ] ]
Dostawcy produktéw, producenci marki 7 Rozmowy indywidualne

wiasnej i eksperci branzowi

Whioski wynikajace z badania wszystkich grup interesariuszy Lewiatan Holding

Wszystkie grupy interesariuszy, ktorzy wziety udziat w badaniu, za istotne uznaty wartosci oraz dziatania
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Co wazne - sg one jednoznacznie identyfikowane z dziatalnoscia
biznesowg Lewiatan Holding. Zaréwno interesariusze wewnetrzni, jak i zewnetrzni byli zgodni, ze firma
ma najwiekszy wptyw na swe oddziatywanie na sSrodowisko naturalne oraz kwestie spoteczne. Szczeg6l-
nie wyraznie wskazywali inicjatywy zwigzane z energooszczednoscig oraz te, ktére odwotuja sie do lo-
kalnosci i handlu polskimi produktami. Interesariusze zauwazajg rowniez wyjgtkowy na polskim rynku
model biznesowy Sieci, jakim jest franczyza partycypacyjna. Bardzo pozytywnie odbierane sg dziatania
kierowane przez Lewiatan Holding do franczyzobiorcéw tworzgcych Sie€. Jako istotne wskazane zostaty
réwniez czynniki spoteczne dotyczgce warunkéw zatrudnienia, inicjatyw angazujacych lokalne spoteczno-

Sci oraz akgji prowadzonych naich rzecz.

16 Badanie rozpoczeto w 2024 roku, stad liczba pracownikéw obejmuje stan z korica 2024 roku.
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8.2.1. Kanaty komunikacji spétki Lewiatan Holding i PSH Lewiatan
z interesariuszami

Interesariusze

Forma kontaktu

Jednostki odpowiedzialne

Akcjonariusze

Przedsiebiorcy

Pracownicy
Lewiatan
Holding,

Spétek
Regionalnych
i sklepow

Klienci
sklepow

Dostawcy
produktéw
i ustug

Spotecznos¢
lokalna

NGO
(organizacje
pozarzgdowe)

Organizacje
branzowe

Media

<<« Powrét do spisu tresci

v v v v v

Mailowa i telefoniczna
Podczas corocznych Walnych Spotkan Akcjonariuszy

Mailowa i telefoniczna

Portal Lewiatan Biznes

Spotkania i kongresy PSH Lewiatan

Strona www oraz social media

Kampanie informacyjne, edukacyjne i spoteczne
adresowane do przedsiebiorcéw

Badanie interesariuszy

Mailowa, telefoniczna i podczas bezposrednich spotkan
Platforma Lewiatan Biznes

Strona www oraz social media marki

Kampanie informacyjne, edukacyjne i spoteczne,
adresowane do pracownikow Sieci

Badanie interesariuszy

Ocena 360 stopni (w przypadku Lewiatan Holding S.A.)
Ankieta satysfakcji (w przypadku Lewiatan Holding S.A.)

POS TV i Radio Lewiatan

Bezposrednie rozmowy z personelem podczas
wizyt w sklepie

Aplikacja mobilna Méj Lewiatan

Kampanie informacyjne, marketingowe, edukacyjne
i spoteczne adresowane do klientéw

Komunikacja w TV i radiu oraz social mediach marki
Wydarzenia organizowane dla klientéw i lokalnej
spotecznosci przez sklep (np. zbiérki zywnosci,
Dzien Dziecka, Urodziny Lewiatana)

Mailowa, telefoniczna i podczas bezposrednich spotkan
Badanie interesariuszy

Festiwal produktéw lokalnych

Wydarzenia branzowe

Strona www, social media marki

Komunikacja w mediach

Kongresy, zjazdy organizowane przez Sie¢

Bezposrednie rozmowy z personelem podczas

wizyt w sklepie

Kampanie informacyjne, edukacyjne i spoteczne
adresowane do spotecznosci lokalnej

Wspélne dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci
Komunikacja w mediach ogélnopolskich i regionalnych
Strona www

Mailowa, telefoniczna i podczas bezpos$rednich spotkan
Wspotpraca przy wspoélnych projektach spotecznych
Komunikacja w mediach

Strona www, social media

Mailowa, telefoniczna i podczas bezposrednich spotkan
Wspotpraca przy wspélnych projektach branzowych
Spotkania i wydarzenia branzowe

Mailowa, telefoniczna i podczas bezposrednich spotkan
Strona www, social media marki
Publikacje, rankingi, wywiady, wideo

v v v v

Biuro Zarzadu
Zarzad
Rada Nadzorcza

Lewiatan Holding
Spotki Regionalne
Rady Franczyzowe

Zarzady Spoétek Regionalnych
Przedsigbiorcy

Pracownicy

Poszczegélne dziaty odpowiedzialne
za kluczowe obszary biznesowe

Przedsiebiorcy i pracownicy sklepow
Pracownicy Spétek Regionalnych
pracujacy w terenie

Dziaty Marketingu, Sprzedazy i Marki,
Dziat Handlowy, Dziat Marki Wtasnej

- posrednio poprzez dostarczanie
ogolnopolskich kampanii promocyjnych,
marketingowych oraz oferty produktowe;j

Dziat Uméw Niehandlowych Lewiatan
Holding

Dziaty Handlu i Marki Wtasnej oraz
Marketingu na poziomie Lewiatan
Holding oraz Spotek Regionalnych
Przedsiebiorcy

Przedsigbiorcy i pracownicy sklepéw
Fundacja PSH Lewiatan. Blisko Twoich
potrzeb

Pracownicy Spétek Regionalnych
Przedsiebiorcy i pracownicy sklepéw
Fundacja PSH Lewiatan. Blisko Twoich
potrzeb

Zarzad Lewiatan

Holding S.A.

Zarzady Spotek Regionalnych

Dziat Marketingu Marki Lewiatan Holding S.A.
Agencja PR

Dziat Marketingu Marki Lewiatan Holding S.A.
Agencja PR
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8.3. Analiza istotnosci
Etapy pracy i wyniki

W 2025 roku zakoriczono ocene analizy podwojnej istotnosci dla spétki Lewiatan Holding S.A.

(rozpoczeta w poprzednim roku). Proces objat rowniez catg sie¢ PSH Lewiatan.

O y Etap 1. Analiza otoczenia biznesowego
y @

Dokonano szczeg6towej oceny otoczenia biznesowego firmy - postuzono sie eksperty-

zami i badaniami z zakresu zrobwnowazonego rozwoju oraz badaniami rynku z obszaru
handlu detalicznego, spozywczego i rolniczego. Firma jest siecig konsumenckg, ktéra
ma odpowiadac na potrzeby klientéw sklepéw PSH Lewiatan, dlatego analizie poddano
rowniez trendy w tym zakresie oraz potrzeby konsumentéw. Pod uwage wzieto takze
miedzynarodowe, uznane ratingi w zakresie ESG m.in. MSCI. Korzystano ze wsparcia
ekspertow branzy retail, sieci franczyzowych i zréwnowazonego rozwoju. Firma na bie-

z3co $ledzi rowniez regulacje prawne zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem.

Etap 2. Dialog z interesariuszami

g O Przeprowadzono dialog z interesariuszami, podczas ktérego zrewidowano mape inte-
“ﬂ resariuszy i okreslono grupy interesariuszy kluczowych dla organizacji. Zostali oni pod-
dani badaniu, w ktérym wykorzystano rézne (dostosowane do wybranych odbiorcow)
metody badawcze: badania ankietowe, wywiady indywidualne oraz grupowe. Wzieli
w nim udziat pracownicy firmy Lewiatan Holding, franczyzobiorcy, partnerzy biznesowi

(w tym dostawcy produktéw) oraz klienci sklepédw PSH Lewiatan (2,6 tys. oséb).

Etap 3. Rewizja modelu biznesowego i taricucha wartosci »
Poddano szczegbdtowej rewizji model biznesowy oraz tancuch wartosci spotki

Lewiatan Holding S.A. z uwzglednieniem dziatania catej sieci PSH Lewiatan.

Etap 4. Ocena wptywéw, ryzyk i szans

Podczas prac warsztatowych, w ktérych uczestniczyli eksperci Lewiatan Holding, zosta-

ty zidentyfikowane kluczowe dla organizacji wptywy, ryzyka i szanse. Wnioski z badania

istotnosci sg opisane na kolejnych stronach.

Etap 5. Integracja wynikéw badania istotnosci z biznesem

W 2026 roku firma bedzie kontynuowac integrowanie wynikéw oceny z dziataniami biz-

i

nesowymi. Wyniki stanowig rowniez podstawe prac nad rewizjg Strategii zrobwnowazo-

nego rozwoju PSH Lewiatan ,Lokalnie odpowiedzialny” na lata 2026-2029.
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Wyniki analizy istotnosci

W ramach procesu badania istotnosci przeprowadzono warsztaty, podczas ktérych oceniono tematy
ESG istotne dla dziatalnosci biznesowej sp6tki Lewiatan Holding S.A. Zostaty one okreslone na wcze-

Sniejszych etapach analizy i obejmowaty nastepujgce kluczowe obszary:

> Srodowisko,

» odpowiedzialnos¢ spoteczng (w tym zagadnienia pracownicze i konsumenckie),

> fad korporacyjny,

> obszary specyficzne dla branzy: rozwdj przedsiebiorczosci oraz zagadnienia zwigzane z cyfryzacjg

i Al w branzy handlu spozywczego.

Kazdy z tematow zostat poddany analizie i ocenie, a nastepnie priorytetyzacji. Sposréd nich:

> 5tematow uzyskato najwyzszy priorytet,

» 2 tematy uzyskaty Sredni priorytet.
Tematy o najwyzszym priorytecie

Na podstawie przeprowadzonej oceny wyodrebniono piec kluczowych obszaréw, ktére powinny sta-

nowic priorytet dziatan ESG:

1. Przedsiebiorczos$¢
Obszar strategiczny dla rozwoju biznesu, wymagajacy dalszego wzmacniania Swiadomosci oraz

wsparcia w zakresie regulacji i wykorzystania potencjatu wsréd franczyzobiorcéw.

2. Odpowiednia zywnos¢
Kluczowy temat z perspektywy dziatalnosci PSH Lewiatan jako dystrybutora zywnosci oraz budo-
wania wartosci marki. To zapewnianie produktéw spozywczych wysokiej jakosci, bezpiecznych,

dostosowanych do potrzeb i mozliwosci ekonomicznych klientéw sklepdw.

3. Komunikacja z klientami
Rosngca presja regulacyjna, ryzyka zwigzane z greenwashingiem, aktywnos$¢ organéw nadzor-
czych oraz zwiekszajgca sie Swiadomos¢ i wymagania konsumentéw powodujg koniecznos¢

transparentnej i rzetelnej komunikacji na kazdym poziomie organizacji.

4. Dziatania w zakresie energii (transformacja energetyczna)
Obszar o istotnym znaczeniu na dwéch poziomach: wptywu na srodowisko naturalne oraz
zmniejszania emisji CO,. Ma tez kluczowe znaczenie dla rentownosci dziatalnosci sklepéw oraz

mozliwosci generowania oszczednosci dla przedsiebiorcow.

5. Obszar spoteczny dotyczacy pracownikéw
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Spéjnosc zagadnien zréwnowazonego rozwoju z kierunkami rozwoju biznesu

W ramach warsztatéw przeprowadzono rowniez analize zgodnosci z 12 obszarami strategicznego

rozwoju odnoszgcego sie do catej sieci PSH Lewiatan.

Wyniki wskazujg na wysoka spojnosc tematdéw ESG z kierunkami strategicznymi wybranymi

dla catej organizacji:

» 6 tematow ESG wykazato zgodnos¢ w 11 z 12 obszaréw rozwoju,
» temat przedsiebiorczosci, kluczowy dla rozwoju catej sieci PSH Lewiatan, byt zgodny

ze wszystkimi 12 obszarami.

Otrzymane wyniki potwierdzajg silne powigzanie dziatarn w obszarze ESG z kluczowymi kierunkami

rozwoju biznesu oraz ich znaczenie dla dtugoterminowej strategii organizacji.

Do kluczowych kwestii, wymagajacych priorytetowych dziatan, naleza:

> rozwoj przedsiebiorczosci - jako element strategiczny wzrostu biznesu,

> komunikacja z klientami - w kontekscie rosngcych wymogoéw regulacyjnych i oczekiwan
konsumentoéw,

> odpowiedzialna oferta zywnosciowa - jako fundament dziatalnosci i wizerunku marki,

> transformacja energetyczna - jako istotny czynnik wptywajacy na rentownos¢ dziatalnosci,

> obszar spoteczny zwigzany z pracownikami - jako fundament dzialanosci firmy.
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8.4. Etyka i system zgtaszania nieprawidtowosci
8.4.1. Kodeks etycznego postepowania PSH Lewiatan

W PSH Lewiatan zakonczono proces opracowania Kodeksu etycznego postepowania, ktoéry stanowi
kluczowy element wzmacniania tadu korporacyjnego oraz odpowiedzialnego prowadzenia biznesu

w catej Sieci. W 2026 roku trwa jego wdrazanie.

Kodeks zostat oparty na wspdlnych wartosciach etycznych oraz zasadach odpowiedzialnego biznesu
wypracowanych w ramach organizacji. Dokument jest adresowany do szerokiego grona interesariuszy,
w tym wszystkich jednostek organizacyjnych Sieci, franczyzobiorcéw, pracownikéw, dostawcoéw oraz
partneréw biznesowych. Kodeks realizuje zatozenia jednego z filaréw Strategii zrbwnowazonego roz-
woju PSH Lewiatan na lata 2023-25 -, Lewiatan zawsze zgodnie z zasadami” - wzmacniajgc standardy

etyczne w catym taricuchu wartosci.

Proces opracowania Kodeksu miat charakter partycypacyjny i stanowit istotny element dialogu z interesa-
riuszami. Do prac nad jego zatozeniami i zapisami zaangazowano przedstawicieli franczyzobiorcéw, pra-

cownikéw Spotek Regionalnych, struktur Lewiatan Holding, a takze dostawcéw i partnerdw biznesowych.

W 2026 roku realizowany jest etap wdrozenia Kodeksu, ktéry obejmuje dziatania komunikacyjne skie-
rowane do wszystkich grup objetych dokumentem. Ich celem jest podnoszenie Swiadomosci w za-
kresie etyki, odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz zagadnien zwigzanych

ze zrébwnowazonym rozwojem. Istotnym elementem wdrozenia jest réwniez rozwdj i upowszechnienie

mechanizmow umozliwiajgcych zgtaszanie potencjalnych naruszen zasad etycznych.

Kodeks postepowania etycznego:
https://www.lewiatan.pl/o-nas/kodeks-postepowania-etycznego

8.4.2. System zgtaszania nieprawidtowosci

Lewiatan Holding S.A., zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, wprowadzit procedure zgtasza-
nia naruszen wewnetrznych i podejmowania dziatan nastepczych. Przyjete rozwigzania zapewniaja
poufnos¢ zgtoszen, ochrone oséb zgtaszajgcych oraz zgodnos¢ z wymogami regulacyjnymi w zakresie
przeciwdziatania naruszeniom i zarzadzania ryzykiem. Pracownicy sg na biezgco informowani o wdro-

zonych dziataniach.

W 2025 roku, za posrednictwem specjalnego formularza, wptyneto 14 zgtoszen. Wszystkie zostaty
zamkniete bez merytorycznego rozpatrzenia, poniewaz nie miescity sie w zakresie przedmiotowym
ustawy z dnia 14 czerwca 2024 roku o ochronie sygnalistow, a tym samym nie podlegaty rozpoznaniu

w trybie przez nig przewidzianym.
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9. Lewiatan dla srodowiska

Dziatania w obszarze sSrodowiskowym wynikajg z zatozen Strategii zrbwnowazonego rozwoju

PSH Lewiatan ,Lokalnie odpowiedzialny 2023-25", Lewiatan Holding prowadzi zaréwno wtasne inicjaty-
wy w tym zakresie, jak i wspiera franczyzobiorcow Sieci we wdrazaniu prosrodowiskowych rozwigzan
poprzez specjalnie przygotowane programy. Firma nie ma polityk w tym obszarze i nie wyznaczyta
celéw redukcyjnych. W 2025 roku skoncentrowano sie na kontynuacji dziatan zwigzanych z pozyskiwa-

niem danych od franczyzobiorcow.

9.1. Energia i emisje
9.1.1. Zuzycie energii i emisje gazow cieplarnianych
Wszystkie obliczenia dotyczgce emisji gazéw cieplarnianych wykonano na podstawie GHG Protocol .

Zakres 1.

Emisje bezposrednie Lewiatan Holding S.A. (ze Zrédef wtasnych)

Zuzycie gazu wyniosto 89 MWh, co przetozyto sie na emisje 17,99 tony CO,e. W roku poprzednim zu-
zyto 80,2 MWh, generujac emisje 16,07 tony CO,e. Zuzycie wzrosto rok do roku o 11%, a emisyjnosc
0 12%. Dodatkowy punkt procentowy réznicy wynika ze zmiany wspoétczynnika emisyjnosci gazu publi-

kowanego przez KOBIZE",

Zuzycie benzyny we flocie samochodowej wyniosto prawie 40 448,04 litréw, wobec 40 707 li-
trow rok wczesniej, co przetozyto sie na $lad weglowy na poziomie 86,89 tony CO,e (rok wczesniej:

87,45 tony CO,e). Zaréwno zuzycie, jak i emisja zmniejszyty sie o okoto 1%.

Zuzycie oleju napedowego wyniosto 539,23 litra, odpowiadajgc emisji 1,44 tony CO,e. Poniewaz w roku

poprzednim flota nie obejmowata pojazdow z silnikiem diesla, poréwnanie rok do roku nie jest mozliwe.

tgczna emisyjnosc floty wyniosta w 2025 roku 88,33 tony CO,e, co oznacza wzrost o 0,88 tony, czyli
0 1,01% w stosunku do roku 2024.

Zakres 2.

Emisje posrednie Lewiatan Holding S.A. (od zakupionej energii)

Zuzycie energii elektrycznej w 2025 roku wyniosto 43,83 MWh, wobec 41,23 MWh w roku poprzed-
nim - oznacza to wzrost o 6,3%. Dla poréwnania dwa lata temu zuzycie siegato 51,5 MWh, co oznacza,
ze wzgledem tamtej warto$ci odnotowano spadek o 15%. Slad weglowy od zuzycia energii elektrycz-
nej, liczony metoda location based'®, wyniést w 2025 roku 24,22 tony CO,e, wobec 24,61 tony CO,e rok
wczesniej. Pomimo wzrostu zuzycia energii elektrycznej o 6,3% slad weglowy pozostat niemal na tym
samym poziomie - spadt zaledwie o 1,6%. Jest to efekt zmiany wspotczynnika emisyjnosci miksu ener-

getycznego w Polsce, publikowanego przez KOBIZE.

17 GHG Protocol - ang. Greenhouse Gas Protocol, zestaw standardéw stuzacych do mierzenia, obliczania i raportowania emisji gazéw cieplarnianych.

18 KOBIZE - Krajowy O$rodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami przy Instytucie Ochrony Srodowiska - Paristwowego Instytutu Badawczego, publikuje
wspotczynniki uzywane do obliczert metodg location based (zob. nastepny przypis).

19 Metoda location based - obliczenia na podstawie wspétczynnikéw dla danego obszaru, np. pafstwa.
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Wedtug metody market based”® roczny élad weglowy od zuzycia energii elektrycznej wyniést 8,82 tony,
czyli 2,75 razy mniej niz w przypadku metody location based. Wynika to z niskoemisyjnej struktury
paliw dostawcy energii - firmy Energa z Grupy Orlen - w ktérej zrodta odnawialne stanowig az 47,8%
miksu energetycznego. Dla poréwnania u najwiekszego polskiego dostawcy energii, firmy PGE, udziat

odnawialnych zrédet wynosi jedynie 17,9%.

W roku poprzednim slad weglowy liczony metodg market based wyniost 8,7 tony CO,e. Podobnie jak

w przypadku metody location based, wzrost sladu weglowego nie jest skorelowany ze wzrostem zuzycia
energii - Slad weglowy zwiekszyt sie jedynie o0 1,1%, podczas gdy zuzycie energii zwiekszyto sie o0 6,3%.
Zwigzane jest to z tym, ze wartos¢ wspotczynnika emisyjnosci w firmie Energa zmniejszyta sie 0 4,3% rok
do roku. Intensywno$¢ emisji gazéw cieplarnianych®' z zakresu 1. i zakresu 2. liczona metoda location based
wyniosta 0,000000136 t CO,e/zt (odpowiednio wedtug metody marked based - 0,000000120 t CO,e/zt).

Zakres 3. kategoria 14.

Emisje franczyzobiorcow (zakres 1. i 2. sklepéw)

Dane dotyczgce zuzycia energii z PSH Lewiatan pochodzg z 351 sklepéw. W momencie ustalania listy
placowek do badania Sie¢ liczyta 3295 sklepdw, co oznacza, ze zebrane dane obejmujg ponad 10%
wszystkich lokalizacji. Dla poréwnania - w roku poprzednim dane pochodzity z 209 sklepow (6,5% Sie-
ci), a dwa lata temu z 262 sklepéw (8% catosci).

Szacunkowe zuzycie energii wszystkich sklepdw wyniosto 162 GWh. Rok wczesniej byto to 217 GWh,
co oznacza spadek rok do roku o okoto 25%, natomiast dwa lata temu - 207 GWh, czyli o ponad 21%

wiecej niz w roku biezgcym.

Tak znaczacy spadek moze by¢ czesciowo wynikiem przyjetej metodologii (w tegorocznym bada-

niu wiekszy udziat miaty sklepy o nizszym zuzyciu energii niz w latach poprzednich), niemniej jest

on z pewnoscig powigzany réwniez z ogblng tendencjg rynkowga. W ubiegtym roku zuzycie energii

w catej gospodarce spadto pomimo wzrostu gospodarczego. Na taki wynik ztozyto sie kilka czynnikéw:
poprawa efektywnosci energetycznej urzgdzen, rosngcy udziat energii pochodzacej z fotowoltaiki,

a takze warunki atmosferyczne - brak fal upatow przetozyt sie na mniejsze wykorzystanie instalacji

chtodniczych, ktére w sklepach zuzywajg najwiecej energii elektryczne;j.

Instalacje fotowoltaiczne zamontowane na sklepach wytworzyty w ubiegtym roku szacunkowo
16,66 GWh energii. Oznacza to, ze ponad 9% energii zuzytej w placéwkach pochodzito z wtasnych zro-
det odnawialnych (OZE). Dla poréwnania - taka ilo$¢ energii wystarczytaby do zasilania przez rok ma-

tego miasta (liczacego ok. 20 tys. mieszkancéw).

Slad weglowy zwigzany ze zuzyciem pradu w sklepach franczyzowych wyniést w 2025 roku okoto

89 427,83 tony CO,e, wobec 129 535,76 ton CO,e w roku 2024. Redukcja na poziomie 31% wynika nie
tylko z oméwionego wczesdniej zmniejszenia zuzycia energii, lecz takze ze zmiany wspétczynnikéw emi-
syjnosci publikowanych przez KOBIZE.

20 Metoda market based - obliczenia na podstawie wspétczynnikéw od dostawcy energii.
21 Intensywno$¢ emisji gazow cieplarnianych - masa wyemitowanych gazéw cieplarnianych (w tonach CO,e) podzielona na przychdd ze sprzedazy.
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Zuzycie energii (MWh)
Lewiatan Holding 2024 2025
Catkowita konsumpcja energii 471,96 486,52
Energia elektryczna 41,23 43,83
Energia elektryczna wygenerowana samodzielnie - -
Energia ze spalania paliw 430,73 442,69
Energia z gazu 80,20 89,00
Energia z benzyny 350,53 348,30
Energia z oleju napedowego 0 5,39
Emisje (w tonach CO,e)
Lewiatan Holding 2024 2025
Catkowity $lad weglowy z zakreséw 1., 2. i 3. (location based) 178 608,56 178 868,47
Catkowity $lad weglowy z zakresow 1. 2. 132,59 130,55
Zakres 1. 107,98 106,33
Zakres 2. (location based) 24,61 24,22
Zakres 2. (market based) 8,68 8,82
Zakres 3. kategoria 14. - prad 129 535,76 89 427,83
Zakres 3. kategoria 14. - flota 21 996,24 31411,39
Zakres 3. kategoria 14. - ciepto sieciowe 12186,43 53 663,06
Zakres 3. kategoria 14. - emisje biogeniczne 4 088,94 1293,15
Zakres 3. kategoria 14. - emisja z whasnych kottowni 10 668,60 2942,49
Struktura sladu weglowego w Lewiatan Holding w 2025 roku
Zakres 1. 106,33 (0,06%)
Zakres 2. location based 24,22 (0,01%)
Zakres 3. kategoria 14. - prad 89 427,83 (50,00%)

Zakres 3. kategoria 14. - flota
Zakres 3. kategoria 14. - ciepto sieciowe
Zakres 3. kategoria 14. - emisje biogeniczne

Zakres 3. kategoria 14. - emisja
z wtasnych kottowni

31411,39 (17,56%)
53 663,06 (30,00%)
1293,15 (0,72%)

2 942,49 (1,65%)

Catkowita intensywnos$¢ emisji gazoéw cieplarnianych z zakresu 1. i 2. oraz zakresu 3. liczona meto-

da location based wyniosta 0,000186195 t CO,e/zt (odpowiednio wedtug metody marked based -

0,000186179 t CO,e/zt).
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9.1.2. Inicjatywy efektywnosSci energetycznej

IV edycja Rankingu Eko Lider Lewiatana

Projekt Energooszczedny Sklep - Zréwnowazony Biznes to platforma stworzona w 2022 roku dla
przedsiebiorcéw Sieci. Jej podstawowym zatozeniem byto skumulowanie najwazniejszych rozwigzan
technologicznych, energooszczednych, ktére mozna stosowac w sklepie, aby byt on nowoczesny,
przyjazny i przede wszystkim generowat mniejsze koszty. Platforma ta realizuje cele zrbwnowazone-
g0 rozwoju zaréwno w wymiarze srodowiskowym, jak i spotecznym. Efektywne zarzgdzanie energia
w sklepie to tez lepsze gospodarowanie zasobami naturalnymi, co przektada sie na oszczednosci eko-
nomiczne i wptywa pozytywnie na rentownos¢ prowadzonego przez przedsiebiorcéw biznesu. Projekt
bedzie rozwijany w przysztosci, a w Strategii zrownowazonego rozwoju PSH Lewiatan 2023-25 zostat

uznany za jeden z kluczowych w ramach | filaru.

Wymiar Srodowiskowy Wymiar spoteczny Wymiar ekonomiczny
Projekt pozwala zarzgdzac i minimalizo- ~ Promocja i komunikacja zastosowa- Stosowanie rozwigzan energo-
wac negatywny srodowiskowo wptyw nych urzgdzen w sklepie pozwala oszczednych, promowanych przez
sklepu. Pomaga przedsiebiorcom we klientom - mieszkaricom z najblizszej  projekt, przyczynia sie do zwiekszenia
wdrazaniu rozwigzan ekologicznych okolicy - budowac wiedze o tym, efektywnosci kosztowej przedsiebior-
i energooszczednych. Przyktady roz- jak sklep moze oszczedzac energie stwa, tak waznej w biezacej sytuacji
wigzan: fotowoltaika, odzysk ciepta czy minimalizowac¢ swoj negatywny gospodarczej.
z urzgdzen chtodniczych, ekologiczne wptyw na srodowisko.

agregaty inwerterowe.

WSrdd rozwigzan energooszczednych, ktére decydowaty o znalezieniu sie sklepu w top 10 rankingu za

2025 rok byty przede wszystkim:

» instalacja fotowoltaiki,

> odzysk ciepta z urzadzen chtodniczych,
» agregaty inwerterowe,

> monitoring urzadzen chtodniczych,

> oSwietlenie led i czujniki oswietlenia,

> drukarki etykiet,

> kompensacja mocy bierne;j.
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W 2025 roku przeprowadziliSmy czwartg edycje G
rankingu Eko Lider. W fazie finatowej znalazto sig LIDER
89 sklepdw, a nagrodzono 10 placowek. LEWIATANA

1,95 GWh 642,37 MWh

zielonej energii dostarczyto 54 instalacji fotowoltaicznych zaoszczedzito w ciggu roku na produkcji energii elektrycznej
w sklepach Lewiatan 10 finalistéw rankingu Eko Lider Lewiatana
o 1583 tony CO, 770 840 zt
mniej wygenerowato 54 instalacji fotowoltaicznych oszczednosci w wydatkach na energie elektryczng
w sklepach Lewiatan w ciggu roku odnotowali liderzy rankingu
0 53% 2,3 min zt
spadto zuzycie energii elektrycznej u lideréw rankingu zaoszczedzono w sklepach PSH Lewiatan dzieki

instalacjom fotowoltaicznym

521 ton CO,

zaoszczedzito w ciggu roku na produkcji energii elektrycznej
10 finalistéw rankingu Eko Lider Lewiatan

9.2. Gospodarka odpadami
9.2.1. Odpady operacyjne i poziomy recyklingu

W ciggu catego roku w Lewiatan Holding S.A. wytworzono 17,32 tony odpaddw, z czego 42,49% stano-
wity frakcje nadajgce sie do recyklingu. Rok wczesniej tgczna masa odpaddw wyniosta 18,21 tony, przy
czym petna segregacja na piec frakcji zostata wprowadzona dopiero od pazdziernika 2024 roku. W po-

réwnaniu z rokiem poprzednim ilo$¢ wytworzonych odpadéw zmniejszyta sie o 885,36 kg, czyli o 5%.

Odpady w Lewiatan Holding (Mg)

2024 2025 Zmiana
Zmieszane 15,62 9,59
Nadajace sie do recyklingu 2,49 7,36
) Podziat na 5 frakgji
Papier 2,32 580 od pazdziernika 2024,
Plastik/metal 0,07 117 ~ Wwczesniej podziat
na 2 frakcje.
Szkto 0,10 0,39
Bio 0,10 0,37
tacznie 18,21 17,32 -4,88%

<< Powr6t do spisu tresci 51



VSME

(D LEWIATAN

wWw

Ak

Struktura odpadéw w Lewiatan Holding w 2025 roku

. Zmieszane 55,37%
[ Papier 33,49%
Plastik/metal 6,75%
B szo2.25%
|
O

Bio 2,14%

Nadajace sie do recyklingu 42,49%

9.2.2. System kaucyjny

Od 1 pazdziernika 2025 roku obowigzuje w Polsce system kaucyjny. W wielu krajach Unii Europejskiej
system ten dziata z powodzeniem juz od dtuzszego czasu. W Polsce w potowie 2023 roku sejm uchwalit
wprowadzenie go w nowelizacji Ustawy o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowym.
Projekt, przyjety przez Rade Ministréow, dostosowuje polskie prawo do zapisow dyrektywy w sprawie

zmniejszenia wptywu niektoérych produktéw z tworzyw sztucznych na srodowisko.

W Polsce systemem kaucyjnym objeto jednorazowe butelki z tworzyw sztucznych do 3 litréw, np. bu-
telki na wode, sok, nektar czy mleko. Kaucja obejmuje takze opakowania szklane na napoje wielokrot-
nego uzytku o pojemnosci do 1,5 litra oraz puszki metalowe o pojemnosci do 1 litra. Ustawa naktada
na producentdéw koniecznos¢ zbiorki wprowadzonych do obrotu opakowan, a na sklepy obowigzek ich

zbierania. Puste opakowania mozna oddac do sklepu, aby odzyska¢ wczesniej wptacong kaucje.

Docelowo PSH Lewiatan przewiduje, ze urzadzenia do zbiérki opakowan stang w 1300 placow-
kach. Duze sklepy, o powierzchni powyzej 200 m?, bedg musiaty odbiera¢ puste opakowania.

W PSH Lewiatan tym obowigzkiem objete zostaty 1072 placéwki. Na dzieh publikacji raportu przed-
siebiorcy zadeklarowali zamoéwienie 1300 urzadzen, do produkcji skierowano 837 sztuk, z czego

765 zostato juz dostarczonych i zainstalowanych w sklepach.

Pozostate placéwki handlowe, te 0 mniejszej powierzchni, moga przystapi¢ do systemu i odbierac opa-
kowania objete kaucjg na zasadzie dobrowolnosci. Istnieje uzasadniona obawa, ze przy rosnacej Swia-
domosci ekologicznej konsumentéw bedg oni wybiera¢ punkty, ktére umozliwiajg zwrot opakowan,

co moze obnizy¢ konkurencyjnosé mniejszych sklepow.
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Dziatania PSH Lewiatan
wspierajgce przedsiebiorcow
w przygotowaniu do nowych
regulacji

Od samego poczatku PSH Lewiatan byta za stworze-
niem systemu selektywnej zbiérki opakowan, dopa-
sowanego do realidw polskiego rynku, z uwzglednie-
niem mozliwosci mniejszych sklepédw. Przedstawiciele
Sieci uczestniczyli w konsultacjach na etapie proce-
dowania dokumentéw przez Ministerstwo Klimatu.
Opiniowali projekt ustawy wspolnie z innymi cztonka-
mi Polskiej Izby Handlu, zapraszajac przedsiebiorcow
prowadzgcych sklepy pod szyldem PSH Lewiatan

do zgtaszania poprawek i swych obaw. Aktywnie

uczestniczyli w dziataniach na rzecz lepszego prawa

dla przedsiebiorcéw.

9.3. Przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci
9.3.1. Skala zjawiska

Marnowanie zywnosci w kontekscie dziatalnosci handlowej stanowi powazny problem - nie tylko eko-
logiczny, lecz takze spoteczny i etyczny. Zaréwno dane krajowe, jak i Swiatowe pokazujg, ze straty zyw-
nosci wystepuija na réznych etapach tancucha logistycznego (w transporcie, w sklepach). Cho¢ zjawisko
to jest nieporéwnywalnie mniejsze niz straty jedzenia w gospodarstwach domowych, PSH Lewiatan pro-
wadzi dziatania majace na celu zwiekszanie Swiadomosci klientéw, a takze wdraza konkretne rozwigza-
nia w swoich sklepach i procesach logistycznych, aby skutecznie ograniczy¢ skale marnowania zywnosci.
Sie¢ spetnia réwniez wszelkie wymogi, o ktérych méwi Ustawa o przeciwdziataniu marnowaniu zywno-
$ci. W PSH Lewiatan obowigzkiem ustawowym objetych jest 813 placéwek (24,74% wszystkich sklepow).
Majac na wzgledzie spoteczne znaczenie problemu marnowania zywnosci, pozycje na rynku, mozliwos¢
wptywania na zmiane nawykow oraz promowanie dobrych praktyk, sie¢ Lewiatan dba o to, zeby dziata-
nia edukacyjne i komunikacyjne dotyczace przeciwdziatania marnowaniu zywnosci docieraty do wszyst-
kich sklepow. Temat marnowania zywnosci jest rowniez wpisany w dziatania wynikajgce ze Strategii

zrébwnowazonego rozwoju PSH Lewiatan , Lokalnie odpowiedzialny 2023-25".
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Lokalnie kupuje, nie marnuje!

To autorska kampania spoteczno-edukacyjna, w ktérej wziety (P LEWIATAN »
udziat wszystkie sklepy PSH Lewiatan. Trwata ona od 31 lipca LOKALNIE
do 16 sierpnia 2025 roku i skierowana byta do klientéw Sieci. @ KUPUIJE,
Jej celem byto zwrécenie uwagi konsumentdéw na problem mar- - "':e‘m_";“é‘i%!
_ =

nowania zywnosci i pokazanie, w jaki sposéb mozna planowac CZY WIESZ. ZE...

i przechowywac zakupy, by jedzenie nie trafiato do kosza. Inicjaty- 60% 4 '8 I '
;Omin

TOK EAREC

wa wspiera sklepy w realizacji zapisow Ustawy o przeciwdziataniu

marnowaniu zywnosci. Partnerami kampanii byty ogélnopolskie :
WARTO WIEDZIEC!

organizacje pozarzgdowe: Caritas Polska, Caritas Diecezjalne

Tk noimind
DATY PRZYDATNOSCI

i Federacja Bankow Zywnosci.

Lokalnos$¢ to sposéb PSH Lewiatan na marnotrawstwo zywnosci, e

a sama kampania Lokalnie kupuje, nie marnuje! jest czescig dziatan ; g
uzupetniajgcych strategie , Lokalnie odpowiedzialny”. Tym samym
nie tylko wywiazuje sie z obowigzku ustawowego oraz - co nie

mniej wazne - odpowiada na zmiany zachowan konsumentéw.

9.3.2. Wspdtpraca spoteczna

A 0
W 2025 roku PSH Lewiatan kontynuowata wspoétprace z Too Good To Go. OGQOD“O{’

2024 2025

Liczba uratowanych paczek 9892 8727
Liczba sklepéw Lewiatan ratujgcych paczki 49 76
Poziom skutecznosci 68,68% 59%
Poziom wyswietlen kont w aplikacji 284902 203125
Oceny od uzytkownikéw 4,59 4,5
Zwroty paczek 0,13% 0,27%
Liczba dodan do ulubionych 5032 4532
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9.4. Opakowania i produkty

Kwestia opakowan w sprzedazy detalicznej to palgcy problem od lat. Dlatego tez w Swietle zmieniaja-

cych sie przepiséw prawa, oczekiwan konsumentéw i trendéw od 2020 roku w sklepach PSH Lewiatan

rozwijana jest inicjatywa Eko pakowanie w Lewiatanie, w sktad ktorej wchodzg ponizsze towary.

Dziatania byty prowadzone rowniez w 2025 roku, udato sie zwiekszy¢ w Sieci liczbe opakowanh przyja-

znych dla Srodowiska.

VSME

ww

A

Jednostka 2024 2025
Torba zakupowa papierowa szt. 4442 750 3708 500
Torba tkana szt. 367 896 367 400
Reklamoéwka ,z uchem” z recyklingu szt. 2830250 2899 000
Torba termiczna szt. 70750 56 200
Papier Ecoduplex kg 291 030 321 426
Dtugopis szt. 11042 8700
Ekrany TV szt. 2412 2330
9.5. Woda
Pob6r wody (m3)
2024 2025
Pobér wody w Lewiatan Holding 303 m3 428 m?

Pobor wody w sklepach Sieci

622 015,97 m?

539 289,23 m?
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Lewiatan dla spoteczenstwa

7

List Prezesa O Lewiatan Holding S.A. Najwazniejsze Model biznesowy
PSH Lewiatan 2 i PSH Lewiatan wyzwania zwigzane 4 i strategia firmy
z zarzadzaniem
biznesem i ESG
Produkty, ustugi Zréwnowazony rozwoj DYAEICTIE] Lewiatan
i marka wtasna 8 w PSH Lewiatan 9 Srodowiskowe 1 o dla spoteczenstwa

5

tancuch wartosci
Lewiatan Holding S.A.

tad korporacyjny
1 1 i odpowiedzialnos¢

biznesowa

(7

Proces dystrybucji,
sprzedazy

i charakterystyka
sklepéw PSH Lewiatan

1 2 O Raporcie
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10. Lewiatan dla spoteczenstwa

10.1. Pracownicy
10.1.1. Zatrudnienie

Lewiatan Holding S.A. zatrudnia 84 osoby, z czego 3 w kadrze zarzgdzajacej najwyzszego stopnia.

Wszyscy pracownicy, czyli 84 osoby, zatrudnieni sg na state: 84 osoby na podstawie umowy o prace.
Dodatkowo 1 osoba wspotpracuje z firmg na umowie cywilnoprawnej. W niepetnym wymiarze czasu

pracy zatrudnione sg 2 osoby. Dominujgcym modelem zatrudnienia jest petnoetatowa umowa o prace.

Wszyscy pracownicy otrzymujg wynagrodzenie co najmniej na poziomie ptacy minimalne;j.

Lewiatan Holding co do zasady nie publikuje danych o poziomie wynagrodzen.

W 2025 roku 5 pracownikéw odeszto z firmy (zaden z nich nie zostat zwolniony), zatrudniono 4 nowe
osoby. Rotacja pracownikéw w Holdingu wynosi 5,95%, co odpowiada typowemu poziomowi dla pra-

cownikéw biurowych w sektorze prywatnym.

Firma posiada pakiet polityk i procedur dotyczgcych zatrudnienia pracownikéw, regulaminu wynagra-

dzania i regulaminu pracy.

10.1.2. Bezpieczenstwo pracy

W 2025 roku w Lewiatan Holding S.A. nie odnotowano zadnych wypadkoéw przy pracy, a tym samym
zadnych wypadkoéw Smiertelnych. Firma posiada polityke bezpieczenstwa i higieny pracy. W 2025 roku

Na kazdego pracownika, zatrudnionego na peten etat, przypadato srednio 1711 godzin pracy, a wszy-

scy pracownicy razem przepracowali w tym okresie 144 824 godzin.
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10.1.3. R6znorodnos¢

W Lewiatan Holding 65,48% zatrudnionych (55 oséb) stanowig kobiety i odpowiednio 34,52%
(29 0sbéb) mezczyzni. Kadra zarzadzajgca najwyzszego szczebla to 3 mezczyzn (nie ma w niej ko-

biet, wspotczynnik ptci wynosi 0). Firma nie posiada polityki w tym obszarze.

10.2. Edukacja i szkolenia

Edukacja, zwtaszcza przy dynamicznie zmieniajgcych sie okolicznosciach ryn- r$
ku, jest w PSH Lewiatan szczegdlnie istotna. Przedsiebiorcy zrzeszeni w Sieci
i pracownicy sklepdw mogg skorzystac z szerokiej oferty szkoleniowej, ktéra

. . , . . . . . . Centi Eduk i LEWIATAN
obejmuije zaréwno kursy branzowe, jak i te podnoszace kompetencje miekkie, <" Edukacyine €3

CEL to Centrum Edukacyjne Lewiatan. Powstato ono ponad dekade temu jako platforma
szkoleniowa dla przedsiebiorcow i pracownikéw sklepow, Spotek Regionalnych oraz Lewiatan
Holding. Platforma jest réwniez miejscem wymiany wiedzy. W 2021 roku przeszta technolo-
giczng rewolucje oraz zyskata wiele nowych funkcji. Obecnie jest narzedziem dostepnym dla
wszystkich pracownikéw sieci Lewiatan. Mozna sie na nig zalogowac réwniez przez smartfon,
co umozliwia (w szczego6lnosci pracownikom sklepéw) dostep do szkolen i wiedzy z dowolnego
miejsca i na réownych zasadach. Na platformie poza szkoleniami znajdujg sie takze webinary,
e-learningi i filmy instruktazowe. CEL to réwniez baza wiedzy, gdzie uzytkownicy dzielg sie wie-

dzg i moga pobra¢ materiaty szkoleniowe, np. podreczniki czy instrukgcje.

W 2025 roku w szkoleniach oferowanych przez platforme CEL wzieto udziat 8305 oséb, ktdre skorzystaty

ze 110 modutéw edukacyjnych. Laczna liczba ukoriczonych szkoler wyniosta 99 267, a sama platforma wzbo-
gacita sie 0 23 nowe kursy, w tym 25 nowych zagadnier. W 2025 roku wprowadzona zostata rowniez nowa
forma podania tresci szkoleniowych: przygotowano m.in. 9 podcastéw z serii,,masz PRAWO wiedzie¢”, ktére

zostaty odstuchane 3489 razy.

Od 2022 roku do 2025 roku 104 pracownikéw Lewiatan Holding (uwzgledniajgc rotacje) wzielo udziat
w szkoleniach (z czego 72 osoby to kobiety, a 32 - mezczyzni). kgcznie ukonczyli oni 682 szkolenia (ko-

biety - 520 szkolen, a mezczyzni - 162 szkolenia).

Srednia liczba godzin szkoleniowych w 2025 roku w Lewiatan Holding™

2024 2025 Zmiana
Kobiety 495,5 504,0 1,72%
Mezczyzni 540,5 395,5 -26,83%

* Liczone jako liczba kobiet/mezczyzn w Lewiatan Holding x ilo$¢ godzin szkoleniowych na 1 osobe.
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Wprowadzenie systemu kaucyjnego w 2025 roku wsparte zostato serig webinaréw dla przedsiebior-
cow, doradcodw klienta oraz krétkich szkolen online dla pracownikéw sklepdw (na dzieh publikacji ni-

niejszego raportu ukonczyto je 730 0s6b, a 367 jest w trakcie realizacji).

Niezaleznie od tego w sklepach prowadzone byty warsztaty dla pracownikéw z merchandisingu lady
obstugowej oraz stoiska owoce-warzywa. Prowadzit je trener ds. produktéw swiezych. W 2025 roku
odbyto sie 56 warsztatéw, na ktorych przeszkolono 279 pracownikéw sklepow (w 2024 roku byty

to 44 warsztaty i przeszkolono 201 oséb). Szkolenie online z tych zagadnien ukonczyto 2068 osob.

W odpowiedzi na potrzeby przedsiebiorcéw, zeby zagwaranto-
wac standardy bezpieczenstwa zywnosci i higieny w sklepach

Lewiatan oraz zwiekszy¢ zaufanie do catej organizacji, sklepow

oraz produktéw, wprowadzony zostat program ,Bezpieczenstwo

BEZPIECZENSTWO

zywnosci i higiena w sklepie”. Obejmuje on szkolenia oraz we- 7YWNOSCI
ryfikacje systemu HACCP, a dzieki zestawowi wymagan i zasad

gwarantuje konsumentom bezpieczenstwo zdrowotne sprze-

dawanej zywnosci w sklepie spozywczym. Do konca 2025 roku

na audytora wewnetrznego HACCP w sklepie spozywczym (w opgji
online) przeszkolono tgcznie 39 doradcéw klienta oraz 1194 kierownikéw sklepdw (z czego 552 z nich
w 2024 roku i 642 w 2025 roku). Wskaznik oceny NPS wyniost 9,77 (w skali 1-10). Podstawowe szkole-
nie online z systemu HACCP (wymagane prawem) przeszto 2921 pracownikéw sklepéw z pobraniem

imiennego zaswiadczenia. Prowadzone sg takze warsztaty praktyczne w sklepie z trenerem (na miejscu

.| . o .

o
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w placowce) - w 2025 roku odbyty sie 24 takie zajecia, w czasie ktérych przeszkolono 75 pracownikow

sklepdw (w 2024 roku: 25 warsztatow, w ktory wziety udziat 134 osoby).

Ustugi szkoleniowe dla pracownikéw Lewiatan Holding S.A. w 2025 roku planowano, biorgc pod uwa-
ge potrzeby zgtaszane przez pracownikow, kierownikdw dziatdow oraz organizacje jako cato$¢. Jednym
z kluczowych elementéw uwzglednianych przy planowaniu rozwoju pracownikéw sg wnioski z rozméw

przetozony-podwtadny, przeprowadzanych po corocznym badaniu 360 stopni.

W 2025 roku wdrozono program rozwojowy dla kadry kierowniczej - Akademie Przywddztwa
2025-2026. Wzieto w nim udziat 15 uczestnikdéw. Réwnolegle zrealizowano program rozwojowy
dla 16 pracownikéw obszaréw controllingu, analiz i IT, poSwiecony zagadnieniom analizy danych i ra-

portowania, oraz szkolenie z zakresu skutecznych negocjacji dla 12 pracownikéw dziatu handlu.

Przedsiebiorcy i pracownicy sklepdw aktywnie korzystajg rowniez z bazy edukacyjnej, jaka oferuje
Akademia Umiejetnosci Eurocash. W 2025 roku na platformie edukacyjnej zalogowane byty tgcznie
1642 osoby z sieci Lewiatan - 1089 z nich uczestniczyto w webinariach, a 895 w warsztatach, 5 oséb
ukonczyto réwniez studia w Szkole Gtéwnej Handlowej o profilu Zarzgdzanie przedsiebiorstwem

w handlu detalicznym. Nasi przedsiebiorcy i pracownicy Sieci wzieli rbwniez udziat w Kongresie
Przedsiebiorcéw Polskiego Handlu AUE, ktory odbyt sie w £odzi (202 osoby).

Z zebranych przez Sie¢ danych wynika, ze w zasadzie wszyscy pracownicy ankietowanych sklepow
(351) korzystajg z platformy Lewiatan Biznes (97% w IV kwartale 2025 i 95% w catym roku 2025), zeby

sie doksztatci¢ i poszerzyc swojg wiedze o biznesie.

10.3. Klienci

Klienci sieci PSH Lewiatan to gtéwnie mieszkancy matych i Srednich miejscowosci oraz osiedli miej-
skich, ktérzy cenig bliskos¢ sklepow, wygodne codzienne zakupy i lokalny charakter oferty. Sie¢ kieruje
ja przede wszystkim do rodzin, senioréw oraz oséb robigcych szybkie zakupy spozywcze w poblizu
miejsca zamieszkania. Klienci oczekujg atrakcyjnych cen, czestych promocji oraz szerokiego wyboru
produktéw sSwiezych i regionalnych. Istotnym elementem budowania ich lojalnosci jest takze indy-
widualne podejscie wiascicieli sklepéw oraz znajomos¢ lokalnych potrzeb konsumentéw. Codziennie

sklepy sieci Lewiatan odwiedza okoto 1 700 000 klientéw.

10.4. Prawa cztowieka

Przestrzeganie praw cztowieka w Lewiatan Holding oraz catej Sieci reguluje przyjety Kodeks etycznego
postepowania PSH Lewiatan. W 2025 roku nie odnotowano zadnych naruszeh w tym zakresie. Spétka
nie posiada rowniez wiedzy na temat jakichkolwiek potwierdzonych przypadkow naruszen dotycza-
cych pracownikéw w tancuchu wartosci, spotecznosci dotknietych dziatalnoscig firmy, konsumentéw

lub uzytkownikéw koncowych.
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10.5. Fundacja PSH Lewiatan. Blisko Twoich potrzeb
- podsumowanie dziatan CSR w 2025 roku

Misja Fundacji jest wspieranie lokalnych inicjatyw w kluczowych dla ich mieszkarcéw obszarach: spo-

tecznym, ekonomicznym i edukacyjnym.

Od 2020 roku Fundacja jest katalizatorem inicjatyw spotecznych i edukacyjnych. Petni role dro-
gowskazu, ktéry wyznacza przedsiebiorcom skupionym w sieci Lewiatan sprawdzone rozwigzania
i drogi do ich realizacji. W statucie Fundacji zapisano szereg dziatari pomocowych dla oséb, ktére w da-

nej spotecznosci wsparcia potrzebuja.

W 2025 roku Fundacja PSH Lewiatan rowniez prowadzita dziatania spoteczne odpowiadajgce na po-
trzeby lokalnych spotecznosci, angazujac przedsiebiorcéw PSH Lewiatan i ich klientéw. Koncentrowata

sie na dziataniach zwigzanych z:

> ochrong zdrowia - m.in. wsparcie onkologii i opieki hospicyjnej oraz profilaktyki zdrowotnej,
> pomocg interwencyjng osobom dotknietym zdarzeniami losowymi,

> pomocg dzieciom i mtodziezy w zakresie edukacji, rozwoju, wsparcia psychologicznego,

> rozwojem sportu lokalnego (aktywizacja mtodego pokolenia i integracja spoteczna),

> inicjatywami lokalnymi i wspétpracg z NGO (rozwdj kapitatu spotecznego).

Fundacja swoje dziatania opiera m.in. na przekazywaniu srodkéw pienieznych wybranym podmiotom
i inicjatywom. Wsparcie obejmowato pomoc finansowa (ok. 97% darowizn) oraz materialng - zyw-
nos¢, woda, materiaty edukacyjne (ok. 3% darowizn). gczna wartos¢ przekazanego wsparcia w 2025
roku wyniosta 503 972 zt, w tym 166 939,71 zt przekazano WOSP, 150 847,60 zt Fundacji Rozwoju Kar-

diochirurgii, a 31 000 zt otrzymat program Misja: Zycie (16 organizacji onkologicznych).
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Kluczowym projektem realizowanym we wspétpracy z Fundacjg Rozwoju Kardiochirurgii z Zabrza jest akcja
»0d serca dla serca”, w ramach ktérej Fundacja Lewiatan jako OPP zacheca do przekazywania swojego

1,5% podatku na rzecz wsparcia misji zapoczatkowanej 35 lat temu przez profesora Zbigniewa Relige.

Projekt ,Od serca do serca” stanowi przyktad dtugofalowego i rozszerzanego partnerstwa tgczgcego
potencjat biznesu, nauki i zaangazowania spotecznego na rzecz ochrony zdrowia. Dzieki wspotpracy
miedzy marka Lewiatan a Fundacjg z Zabrza oraz mobilizacji klientéw, franczyzobiorcéw i spotecz-
nosci lokalnych, na rozwdj innowacyjnych technologii medycznych i pomoc kardiochirurgii dziecie-
cej w ubiegtym roku przekazano 150 847,60 zt, wspierajagc m.in. rozwdj projektu dzieciecego sztucz-
nego serca ReligaHeart®PED oraz uruchomienie ultranowoczesnego Laboratorium Biozgodnosci.
Inicjatywa wzmacnia spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu poprzez realny wptyw na poprawe jako-
$ci zycia pacjentéw, rozwoj polskiej mysli technologicznej oraz budowanie trwatej wartosci spotecz-

nej w skali ogélnopolskiej.

Fundacja PSH Lewiatan. Blisko Twoich potrzeb odpowiada na konkretne potrzeby lokalnych spoteczno-
Sci - jej dziatania wpisujg sie w Strategie zréwnowazonego rozwoju catej Sieci. Swoje inicjatywy organi-

zuje we wspotpracy z franczyzobiorcami - lokalnymi przedsiebiorcami, a sklepy Lewiatan petnig funkcje
centréw aktywnosci spotecznej i zaangazowania klientéw. Tym samym wzmacnia zaufanie do lokalnych

przedsiebiorcdw oraz pomaga budowac trwate relacje miedzy biznesem a dang spotecznoscia.

Wartosc/ilosé

Beneficjent Cel Rodz.aj przekaz.anej
darowizny darowizny
(zt/kg/szt.)
) . . . Lo Srodki
33. Finat WOSP Wsparcie onkologii i hematologii dzieciecej finansowe 166 939,71 zt

Srodki na kontynuacje realizacji pro-
jektu budowy sztucznego serca oraz

iFr‘rJ]”dfg{caszoiz‘r’]"i‘;Jv‘jangﬂ'C}Ch'r”rg“ Laboratorium Biozgodnosci (28 847,6 zt . nS;r?g(')‘\'Ne 150 847,60 zt
- prot. 2big & z akqji ,Od serca dla serca” oraz 122 000 zt
z darowizny od fundatora)
Beneficjent indywidualny Wsparcie leczenia Srodki 19 950,00 zt
finansowe '
Beneficjent indywidualny Odbudowa spalonego sklepu Srodki 14 260,00 zt
finansowe '
Beneficjent indywidualny Odbudowa spalonego sklepu Srodki 62 810 zt
finansowe
Srodki
Gmina Stronie $laskie Wsparqe w procesie usuwania skutkow finansowe 6 575,28 7t
powodzi z konta
powodzian
Gmina Gluchotazy - Publiczna Szkota Wsparcie w procesie usuwania finS::r?ScL(\:ve
Podstawowa nr 1 im. K.K. Baczynskie- par proce 6 575,28 zt
skutkéw powodzi z konta
go w Gtuchotazach .
powodzian
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1. Hospicjum dla dzieci w Olsztynie 2 000,00 zt
2. Stowarzyszenie ,Amazonki”

przy Podkarpackim Osrodku 2 000,00 zt
Onkologicznym w Brzozowie

3. Fundacja OnkoCafe -

Razem Lepiej 11000,002t
4. Regionalna Fundacja
do Walki z Rakiem AR
5. Towarzystwo Przyjaciét Chorych
»Hospicjum im. Sw. tazarza” 200eEYE
6. Zagtebiowskie Centrum
Onkologii Szpital Specjalistyczny 2000.00 2+
im. Sz. Starkiewicza - !
Oddziat Onkologii Klinicznej
7. Akademia Walki z Rakiem 2.000.00 zt
Fundacji Swiatto !
. . ) Misja: Zycie Srodki
8. Samodzielny Publiczny Zespot Wsparcie 16 organizacji onkologicznych  finansowe
Opieki Paliatywnej im. Jana Pawta Il 3 000,00 zt
w Suwatkach
9. Fundacja Pomocy Dzieciom
z Chorobami Nowotworowymi 20000
10. Stowarzyszenie Wspierania
Bielskiej Onkologii AU
11. Stowarzyszenie Eurydyki 2 000,00 zt
12. Alivia Onkofundacja 2 000,00 zt
13. Puckie Hospicjum pw. sw. Ojca Pio 2 000,00 zt
14. Stowarzyszenie Przyjaciét Chorych
»Hospicjum im. Jana Pawia II" 2B
15. Fundacja Ratownikéw Medycz- 1000.00 z+
nych oraz Fundacja Dobre Inicjatywy '
16. Fundacja Mam Marzenie 2 000,00 zt
Ludowy Klub Sportowy ODRA Wsparcie aktywnosci fizycznej mtodziezy finS;r?S(i(\:ve 5 000,00 zt
Wsparcie finansowe na organizacje ¢rodki
Fundacja CZAS NA ZAMIANE warsztatéw psychologicznych dla dzieci finansowe 5 000,00 zt
i mtodziezy
. o - . Srodki
Fundacja To Proste Wsparcie dziatalnosci statutowej finansowe 5 000,00 zt
: . : o - . Srodki
Wioctawski Klub Siatkarski Wsparcie dziatalnosci statutowej finansowe 4 000,00 zt
L . . . Srodki
Beneficjent indywidualny Wsparcie leczenia finansowe 3 860,00 zt
. ) ) . . Srodki
Fundacja Funkomitywa Paczki dla hospitalizowanych dzieci finansowe 3 500,00 zt
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Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii Wsparcie finansowe organizacji koncertu Srodki 3000.00 2t
im. Profesora Zbigniewa Religi charytatywnego ,Serce za serce” finansowe !
Wsparcie finansowe lokalnego wydarze- ¢rodki
Fundacja Halo! Tu kobiety nia adresowanego do kobiet z mniejszych fi 2 500,00 zt
s o inansowe
miejscowosci
Beneficjent indywidualny Wsparcie leczenia Srodki 2 310,00 zt
finansowe !
Wsparcie projektu realizowanego
. . przez licealistow, ktérzy stworzyli < .
| Liceum _qulnok;z'ga’rcace miniprzedsiebiorstwo ETERNA walczace ' srodki 1 500,00 zt
im. Ziemi Kujawskiej we Wtoctawku : ., finansowe
o tytut Najlepszego Miodziezowego
Miniprzedsiebiorstwa
Osrodek Sportu i Rekreacji . _— . Srodki
w Golubiu Dobrzyniu Promocja zdrowego stylu zycia - bieg r7eczOWe 1001,63 zt
Wsparcie finansowe przeznaczone ]
Fundacja Onkologiczna Rakiety na za_wkgp SrOdkOW. Iecznu;zy_ch do czysz- ) >rodki 1 000,00 zt
czenia jamy ustnej dla dzieci chorych finansowe
onkologicznie
Wsparcie finansowe na organizacje ¢rodki
Fundacja Funkomitywa paczek dla dzieci leczonych w Szpitalu fi 1 000,00 zt
: inansowe
Zespolonym w Kielcach
Klub Sportowy RelaxBad Promqqa zdr.owego stylu zycia - lokalny . Srodki 1000,00 zt
turniej badmintona finansowe
Srodki
Stowarzyszenie Akademia Walki Wsparcie finansowe dla oséb mierza- finansowe
: : : . : . . 1 000,00 zt
z Rakiem cym sie z chorobami onkologicznymi i rzeczowe:
ksigzeczki
. Wsparcie finansowe na zakup nagréd ’ .
Mlgsto W}.odawek - . dla uczestnikéw | Mistrzostw Wioctawka ' srodki 1 000,00 zt
Il Liceum im. M. Kopernika ; finansowe
w Rummikub
Kosmiczna Droga do Gwiazd, Wsparcie finansowe na zakup paczek Srodki
o : . ; - ' 1 000,00 zt
Fundacja im. Damiana Laskowskiego  dla podopiecznych Fundacji finansowe
Srodki
. N Promocja zdrowego stylu zycia - rzeczowe:
Ptocki Klub Karate Kyokushinkai Mistrzostwa karate dzieci i mtodziezy bidony, 87596 2
ksigzeczki
. : : Srodki
Szkota Podstawowa nr 3 Wsparcie rzeczowe projektu promujagce- .
Al L ; S rzeczowe: 514,39 zt
w Sepélnie Krajenskim go zdrowe nawyki u dzieci .
bidony, woda
Wsparcie finansowe lokalnego Sztabu ¢rodki
Stowarzyszenie Na Tropie WOSP (Srodki na zakup positkow rege- fi 500,00 zt
; : inansowe
neracyjnych dla wolontariuszy)
Srodki
Wsparcie finansowe wydarzenia adre- rzeczowe:
Stowarzyszenie Moc Mam sowanego dla mam i ich dzieci z terenu musy 277,44 zt
Torunia owocowe,
batony
Srodki
Fundacja Tworzywa Promocja zdrowego stylu zycia - bieg rz?Nccz)g\;ve: 174,66 zt
w butelkach
RAZEM: 503 971,95 zt
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11. kad korporacyjny i odpowiedzialnos¢
biznesowa

11.1. Etyka biznesu i przeciwdziatanie korupgji

Lewiatan Holding prowadzi dziatalnos$¢, bazujac na zasadach odpowiedzialnego biznesu, transparent-
nosci oraz poszanowaniu obowigzujgcych przepiséw prawa i standardéw rynkowych. Spétka dazy

do budowania kultury organizacyjnej opartej na uczciwosci, odpowiedzialnosci i wzajemnym zaufaniu,
zaréwno w relacjach wewnetrznych, jak i we wspotpracy z partnerami biznesowymi, dostawcami oraz
franczyzobiorcami. Firma wypracowata wspélne dla wszystkich podmiotow - tworzgcych PSH Lewiatan
- wartosci (Bliskos¢, Partnerstwo, Przedsiebiorczo$¢, Odpowiedzialnos¢) oraz zasady 3W (Wspot-
tworzymy, Wspotdecydujemy, Wspotodpowiadamy) i stosuje sie do nich w codziennej dziatalnosci.
Kadre zarzgdzajgcg najwyzszego szczebla w organie zarzadzajgcym firmy stanowi 3 mezczyzn (nie ma
w niej kobiet, wspotczynnik zréznicowania organu zarzgdzajgcego pod wzgledem ptci wynosi 0). Firma

nie posiada polityki w tym obszarze.
W 2025 roku zostat przyjety Kodeks etycznego postepowania PSH Lewiatan ».

W ramach systemu zarzadzania organizacja stosuje zasady etyki biznesowej oraz przeciwdziatania
naduzyciom i korupcji. Kluczowe znaczenie majg w tym zakresie przejrzyste procedury decyzyjne,
kontrola proceséw zakupowych i finansowych, rozdzielenie kompetencji oraz nadzér nad zgodnoscia
dziatan z regulacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Lewiatan Holding nie toleruje jakichkolwiek form

korupcji, konfliktu intereséw ani dziatarh mogacych naruszac zasady uczciwej konkurenciji.

Istotnym elementem podejscia Spoéiki jest rowniez budowanie Swiadomosci pracownikéw i franczyzo-
biorcéw w zakresie etycznego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Obejmuje to komunikacje we-

whnetrzng dotyczgcg standardéw postepowania, zasad compliance oraz odpowiedzialnosci w relacjach
biznesowych. Organizacja rozwija takze rozwigzania stuzace identyfikacji i ograniczaniu ryzyk zwigza-

nych z naruszeniami etyki oraz naduzyciami.

Lewiatan Holding dgzy do utrzymywania dtugoterminowych relacji biznesowych opartych na partner-
stwie, rzetelnosci i wzajemnym poszanowaniu. W ocenie Spoétki odpowiedzialne zarzgdzanie oraz wysoki

standard etyczny stanowig istotny element budowania wartosci organizacji i zaufania interesariuszy.

W raportowanym okresie Sp6tka nie odnotowata istotnych przypadkéw korupcji ani potwierdzonych
naruszen zasad etyki biznesowej, nie otrzymata tez zadnych wyrokéw skazujgcych ani nie podlegata

grzywnom za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i dotyczgcych zwalczania przekupstwa.
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11.2. Transparentnosc i odpowiedzialnosc
podatkowa

Lewiatan Holding S.A. prowadzi firme zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa podatkowego oraz
zasadami odpowiedzialnego zarzgdzania. Spotka terminowo realizuje zobowigzania podatkowe we
wszystkich obszarach swojej dziatalnosci, uznajac transparentnos¢ podatkowga za element odpowie-

dzialnego tadu organizacyjnego.

Podejscie Spoétki do kwestii podatkowych opiera sie na zgodnosci z regulacjami prawa, nalezytej sta-
rannosci oraz ograniczaniu ryzyk podatkowych. Za realizacje obowigzkéw podatkowych odpowiadaja
wyznaczone jednostki organizacyjne wspierane przez wewnetrzne procedury kontroli i nadzoru nad

procesami finansowo-ksiegowymi.

Lewiatan Holding S.A. nie stosuje agresywnych mechanizméw optymalizacji podatkowej ani rozwigzan
ukierunkowanych na transfer dochodéw do jurysdykcji stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowsa.
Decyzje biznesowe i finansowe podejmowane sg na podstawie ich rzeczywistego uzasadnienia ekono-

micznego oraz z uwzglednieniem obowigzujgcych wymogow legislacyjnych.

Spotka monitoruje zmiany regulacyjne oraz dostosowuje swoje procesy do aktualnych wymagan pra-
wa podatkowego. W przypadku istotnych zmian przepiséw korzysta rowniez ze wsparcia zewnetrz-

nych doradcéw podatkowych i prawnych.

W raportowanym okresie Lewiatan Holding nie odnotowat istotnych sporéw podatkowych ani sankgcji

zwigzanych z naruszeniem przepiséw podatkowych.
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12. O Raporcie

Raport zréwnowazonego rozwoju Lewiatan Holding S.A. zostat przygotowany dobrowolnie na podstawie
standardu VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs) opracowanego przez
EFRAG. Lewiatan Holding S.A. stosuje go (zgodnie z rekomendacjg Komisji Europejskiej) z uwagi na to,

ze z jednej strony nie podlega obowigzkowi sprawozdawczosci wedtug standardu ESRS, z drugiej zas kon-
tynuuje praktyke raportowania danych w tym obszarze, zapoczatkowang w 2022 roku. Firma przedstawia
dane zaréwno z zakresu modutu podstawowego VSME, jak i kompleksowego (z wytgczeniem niektérych

danych). Nie skorzystano z mozliwosci pominiecia ujawnien ze wzgledu na poufnosc.
Raport obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

Celem raportu jest przedstawienie kluczowych informacji dotyczgcych wptywu organizacji w obsza-
rach sSrodowiskowych, spotecznych oraz tadu organizacyjnego, a takze zwiekszanie transparentnosci

wobec interesariuszy.

Raport obejmuje wybrane dane i informacje dotyczace dziatalnosci Lewiatan Holding S.A. w okresie spra-

wozdawczym oraz prezentuje podejscie organizacji do zarzgdzania zagadnieniami ESG.

Zakres ujawnien zostat dostosowany do skali i charakteru dziatalnosci Spétki oraz dostepnosci danych na etapie
przygotowania raportu. Przy jego opracowaniu firma kierowata sie zasadg istotnosci, koncentrujac sie na ob-
szarach uznanych za najwazniejsze z perspektywy dziatalnosci biznesowej i oczekiwan interesariuszy. Raport

zawiera informacje jakosciowe oraz wybrane dane ilosciowe dostepne na dzier jego sporzadzenia.

Publikacja raportu stanowi element rozwoju podejscia Lewiatan Holding S.A. do zréwnowazonego rozwoju
i transparentnego raportowania. Spotka planuje stopniowo rozszerzac zakres ujawnianych informacji ESG
oraz doskonali¢ procesy gromadzenia i analizy danych niefinansowych, odpowiadajgc na ewoluujgce wy-
magania regulacyjne i standardy rynkowe. Raport nie podlegat zewnetrznej atestacji - jej przeprowadzenie

planowane jest w przysztosci.

Raport zawiera rowniez dane oparte na wskaznikach wtasnych, ktére stanowig istotne uzupetnienie infor-
macji o Lewiatan Holding S.A., a takze dane dotyczace PSH Lewiatan, pozyskane od przedsiebiorcéw Sieci,
ktérzy wzieli udziat w procesie zbierania informacji. S one odpowiednio oznaczone i cze$ciowo spetniajg

wymogi standardu VSME, co réwniez zostato zaznaczone w raporcie. Wszystkie dane zebrano w jednej ta-

beli w rozdziale 12.1.:

% Indeks danych VSME i wskaznikéw witasnych

Zapraszamy do kontaktu i zadawania pytan dotyczacych raportu.
Katarzyna Dtuga
Liderka ESG
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12.1. Indeks danych VSME i wskaznikdéw wtasnych

Legenda zastosowanych skrétéw w tabelach:

VSME - Voluntary Standard for Small and Medium-sized Enterprises Ujawnienie
WW - wsakznik wiasny [l - Obowiazkowe
PSH - Polska Sie¢ Handlowa Lewiatan M - Opcjonalne

LH - Lewiatan Holding S.A.

FB - Franczyzobiorcy

EC - Eurocash S.A.

AUE - Akademia Umiejetnosci Eurocash

Rc;((;z"?\'j( Zrédio dzai o

wsakznika: 8 o A Rodzaj 5 Miejsce

r VSME Kategoria danych Kogo dotyczy? pt;izyska'r:la ujawnienia 2024 2025 VAIETE] wraporcie
lub WW anye

Informacje ogélne

Informacje dotyczace sprawozdania

NazwaJednqstkl sporzadzajacej LH LH . Lewiatan Holding 4
sprawozdanie
Identyflkator]ednostkl sporzadzajacej LH LH . Kod PKD (kod NACE): 77.40 10
sprawozdanie
Waluta wartosci pienieznych LH LH [ ] PLN
w sprawozdaniu
Rok rozpoczecia LH LH . 2025 4,69
Miesigc rozpoczecia LH LH . styczen 4,69
Dzien rozpoczecia LH LH . 1 4,69
Data rozpoczecia okresu LH LH [ ] 01.01.2025 4,69
sprawozdawczego
Rok zakonczenia LH LH . 2025 4,69
Miesigc zakonczenia LH LH . grudzien 4,69
Dzien zakonczenia LH LH . 31 4,69
Data zakonczenia okresu LH LH . 31.12.2025 4,69
sprawozdawczego
Informacje dotyczace roku LH LH [ ] W raporcie znajdujg sie réwniez dane dotyczace roku 2026,
sprawozdawczego ich wystepowanie jest odpowiednio oznaczone.

Raport zawiera gtéwnie dane dotyczgce spoétki Lewiatan Holding,
Zakres danych w raporcie LH LH . w wielu miejscach wystepuja réniez informacje dotyczace PSH Lewiatan

- sg one odpowiednio oznaczone.

Informacje dotyczace poprzedniego okresu sprawozdawczego

Niniejsze sprawozdanie zawiera ujawnie-
nia z poprzedniego okresu sprawozdaw- LH LH
czego, ktére pozostaja niezmienione

TAK, zawiera

Ujawnienia, dla ktérych nie zgtoszono
zmian w poréwnaniu z poprzednim LH LH . TAK, zawiera
okresem sprawozdawczym

Odnosnik do poprzedniego
sprawozdania zawierajgcego ujawnienia, LH LH . Raport ESG za 2024 rok: https://raportesg.lewiatan.pl/
ktére pozostajg niezmienione

Podstawa sporzadzenia i modut

Podstawa sporzgdzenia: opcja A -
B1 modut podstawowy lub opcja B - modut Opcja B (modut kompleksowy) 4,69
podstawowy i kompleksowy

Ujawnienia pominigte (uznane za

B informacje zastrzezone lub wrazliwe) BRAK
0gélne informacje o jednostce
Podstawa sprawozdawczosci (w ujeciu Lo
B1 skonsolidowanym lub jednostkowym) tH LH . Ujgcie jednostkowe
B1 Forma prawna jednostki LH LH . Spotka akcyjna 4,10, 16
B1 Inna specyfikacja formy prawnej LH LH . Nie dotyczy

jednostki
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Rodzaj
wsakznika:

Zrédto
Kategoria danych Kogo dotyczy? | pozyskania
danych

RGEE] 2024 2025 Zmiana MIERE

nr VSME ujawnienia W raporcie

lub WW

PKD/NACE 77.40 Lewiatan Holding S.A. jest firmg, ktéra jest organizatorem
sieci PSH Lewiatan, a jej gtéwna dziatalno$¢ to dzierzawa wiasnosci

B1 Kod(y) klasyfikacji sektorowej NACE LH LH . intelektualnej i zarzadzanie marka Sieci. Dziatalno$¢ zwigzana 10
z handlem detalicznym jest po stronie przedsiebiorcéw tworzgcych Siec.
B1 Wielkos$¢ bilansu (aktywa ogétem) LH LH . 196 788 760,23 zt 209379 571,29 6,40% 12,19
B1 Obroét detaliczny PSH PSH/LH . 17 487 783 454,00zt 18 137 364 026,29 zt 3,71% 12,14,19
WW B1 N i i LH PSH/LH 987 154 190,35 z 1020 956 267,43 z 3,42% 12,15,19
Vovgrsc;:ecjietahczny produktéw marki . + +
ww gy Udziat marki whasnejw obrocie LH PSH/LH [ ] 5,64% 5,63% 0,01 pp. 12,15,19
detalicznym Sieci ' ' ' i
WW B1 Kapitat zapasowy LH PSH/LH . 21292 716,06 zt 23890 550,96 zt 12,20% 12
WW B1  Przychody ze sprzedazy LH PSH/LH . 939917 901,18 zt 960 650 153,75 zt 2,21% 12
B8 Liczba pracownikéw Lewiatan Holding LH LH . 85 84 -1,18% 12
WW B8 Liczba pracownikéw Spétek Regionalnych PSH LH/EC . 310 277 -10,65% 12
ww g  Liczba pracownikéw sklepdw sieci PSH LH/EC [ | 28097 28522 152% 12
PSH Lewiatan
Ogolna liczba pracownikéw
WW B8 PSH Lewiatan PSH PSH 28492 28883 1,37%% 12
Metodologia liczenia pracownikéw
(na koniec okresu sprawozdawczego . . .
B8 lub jako $rednia w trakcie okresu LH LH . Liczba zatrudnionych na koniec okresu sprawozdawczego
sprawozdawczego)
Metodologia liczenia pracownikéw (liczba
B8 zatrudnionych lub liczba ekwiwalentéw LH LH . Liczba zatrudnionych
petnego czasu pracy)
Kraj, w ktérym jednostka prowadzi gtéwng
B1 dziatalnos¢ i w ktérym sg zlokalizowane jej LH LH . Polska
znaczace aktywa
Skala prowadzonego biznesu
WW B1  Liczba sklepéw PSH LH [ | 3255 3286 095% 14,19
WW B1 I;;let?a sklepéw uruchomionych w danym PSH LH . 231 279 20,78% 14
WW B1 Liczba sklepéw w formacie Lewiatan PSH LH ] 687 726 5,68% e
Express
Liczba nowo otwartych sklepéw w forma-
WWBT T iatan Express PSH LH [ | 9% 111 1563% 32
taczna powierzchnia sprzedazy 5 5
WW B1 w sklepach PSH LH . 640 159 m 654 988,4 m 2,32% 14
WW B1 Liczba modernizacji sklepéw PSH LH . 390 303 -2231% 32,35
Liczba projektéw sklepéw przygotowa-
WW B1 nych przez Centralne Biuro Projektéw PSH LH [ | 185 290 56,76% 35
Lewiatan Holding
Liczba sklepéw objetych systemem
WW B7  kaucyjnym (o powierzchni réwnej lub PSH LH . 974 1072 10,06% 19,52
wigkszej niz 200 m?)
Liczba urzadzen do zbiérki w ramach 765
WW B7  systemu kaucyjnego dostarczonych PSH LH . Nie byto urzadzen (stan na dzien publika- - 19,52
do sklepow cji raportu 22.06.2026)
Liczba sklepoéw objetych Ustawg
wwpgy O Przeciwdziataniu marnowaniu PSH LH [ ] 739 813 1001% 53
zywnosci, czyli sklepéw powyzej 250 m?
powierzchni sprzedazy
Udziat sklepéw objetych Ustawg
wwpy O Przeciwdziataniu marnowaniu PSH LH [ ] 22,91% 24,74% 1,83pp. 53
zywnosci w ogodlnej liczbie sklepéw Sieci
w danym roku
WW B1 Dzienna liczba klientow LH LH . 2000 000 1700 000 -15% 15, 32, 60
WW B1  Liczba przedsigbiorcéw PSH LH . 2030 2018 0,59% ;0 1227 1;}2
Liczba przedsiebiorcéw posiadajgcych
WW B1 wiecej niz 1 sklep PSH LH . 530 541 2,08% 14,20, 32,
WW B1  Wskaznik rotacji przedsiebiorcéw PSH LH . 2% 0,60% -1,40 pp. 14,27
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Rodzaj &
wahdnley Kategoria danych Kogo dotyczy? ozr(;ﬁgi\ia RGEE] 2024 2025 Zmiana Virggas
nr VSME 3 Y goeliear dey ujawnienia W raporcie
lub WW I

ww gy Przedsiebiorcy bedacy ponad 101at PSH LH [ | 1148 1381 2030% 27
WW B1 "/’Vréieedg‘ebi”cy bedacy ponad 5 lat PSH LH [ ] 1962 2100 7,03% 27
WW B1 \';rg?edjiebiwcy bedacy dtuzej niz 3 lata PSH LH [ ] 2290 2520 10,04% 27
WWB1T  Spoiki Regionalne PSH LH [ ] 16 16 e
ww B Liczba dostawcow produktow marki LH LH | 174 171 1,72% 34
wiasnej
WW B1  Liczba kategorii w marce wiasnej LH LH . 25 25 0% 34
WW B1  Liczba produktéw marki wiasnej LH LH . 526 566 7,60% 34
WW B1 Liczbg nquch produktéw r'f?arki wiasnej LH LH . 48 37 22,92% 34
(w kazdej z nowych kategorii)
Liczba dostawcow z certyfikatami
WW B1 jakosci (IFS, BRC, FSCC22000, 1S022000, LH LH . 154 148 -3,90% 34
1SO9001)
WW B1 Dostawcy z certyfikatami LH LH . 87.5% 86.5% A1 pp 34
(udziat procentowy) ! ' :
Liczba audytéw dostawcéw produktow
Wt ashel LH LH [ | 100 101 1% 34
WW B1 Liczba reklamacji na produkty marki LH LH . 40 36 350 34
wiasnej
Liczba badan fizykochemicznych,
wwpg1 Mikrobiologicznych, organoleptycznych LH LH [ ] 1080 1180 926% 34
na zgodnos¢ ze specyfikacjg wyrobéw
marki wiasnej
WW B1 Liczbg Polgkow deklarujacych znajomos¢ PSH LH . 73% 72% 1 pp. 15
marki Lewiatan
Liczba klientéw pozytywnie oceniajgcych
WW B! ostatnig wizyte w sklepie Lewiatan PSH LH L 79% 85% 6pp- 1
WW B1 Liczba pobran aplikacji M6j Lewiatan PSH LH 1757 000 2930 000 66,76% 15
P! plikacji Moj
Liczba uczestnikéw programu lojalno- 2800 000
WWB1 ! N ; . PSH LH . 2300000 (zmiana zrodta 21,74% 15
Sciowego - liczba wszystkich rejestracji? danych)
Ustugi IT $wiadczonych przez Lewiatan
WW B! Holding na rzecz franczyzobiorcéw Sieci PSH LH . 4897 4163 -14,99% 35
Liczba godzin pracy IT na rzecz realizacji
wWwel e PSH LH [ | 7304 5670 2237% 35
B1 Lista iednostek zaleznvch LH LH . Brak jednostek zaleznych. Lewiatan Holding jest jednostkg zalezna,
J 4 petna lista akcjonariuszy na str. 17 raportu.
Certyfikaty lub oznaczenia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
Czy jednostka uzyskata jakikolwiek
c2 certyfikat lub oznaczenie zwigzane LH LH . NIE
ze zrbwnowazonym rozwojem?
Opis certyfikatu lub oznaczenia
zwigzanego ze zréwnowazonym
c2 rozwojem, w tym (w stosownych LH LH . Nie dotyczy
przypadkach) wystawcéw certyfikatu
lub oznaczenia, date i wynik oceny
Lokalizacja
ul. Kilinskiego 10
B Adres LH LH . 87-800 Wtoctawek Polska 7
g1 Wspdirzedne GPS LH LH [ | 52.6556, N 19.0640 E 17

(potozenie geograficzne)

22 W 2025 roku nastapita zmiana zrédta danych: z raportu Profit Card na Loyalty Point - ktére dostarcza bardziej unikalne dane, bez dublowania,
o unikalnych uzytkownikach programu lojalno$ciowego.
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Praktyki, polityki i przyszte inicjatywy na rzecz przejscia na bardziej zréwnowazong gospodarke

Czy jednostka wprowadzita konkretne

B2 praktyki, polityki i/lub przyszte LH LH . TAK
inicjatywy na rzecz przejécia na bardziej
zréwnowazong gospodarke?

Kwestie zrbwnowazonego rozwo- Strategia zrbwnowazonego rozwoju PSH Lewiatan ,Lokalnie odpo-

B2 ju uwzglednione w praktykach, LH LH . wiedzialny 2023-25", Kodeks etycznego postepowania PSH Lewiatan, 37,45,
politykach i/lub przysztych inicjatywach inicjatywa Eko Lider, praktyka Lokalnie kupuje, nie marnuje!, Fundacja 50, 61
wprowadzonych przez jednostke: PSH Lewiatan. Blisko Twoich Potrzeb.

B2 zmiana klimatu TAK

B2 zanieczyszczenie TAK

B2 woda i zasoby morskie NIE

B2 bioréznorodnos¢ i ekosystemy NIE

B2 gospodarka o obiegu zamknietym TAK

B2 wiasne zasoby pracownicze TAK

B2 osoby’vyykonujqce prace w taficuchu TAK

wartosci

B2 spotecznosci lokalne TAK

B2 konsumenci i uzytkownicy TAK

B2 postepowanie w biznesie TAK

Jednostka posiada praktyke, polityke
B2 i/lub przysztg inicjatywe, ktora jest LH LH . TAK
publicznie dostepna

Jednostka wyznaczyta cel zwigzany
B2 polityka? LH LH [ | TAK
Wspétpraca
Efektywny udziat pracownikéw,
B2 uzytkownikéw lub innych LH LH . TAK 40

zainteresowanych stron lub spotecznosci
w fadzie korporacyjnym

Inwestycje finansowe w kapitat lub
aktywa podmiotéw gospodarki
B2 spotecznej, o ktérych mowa w zaleceniu LH LH . NIE
Rady z dnia 29 wrzes$nia 2023 roku
(z wytgczeniem darowizn i sktadek)

Wszelkie ograniczenia w podziale zyskéw
zwigzane z wzajemnym charakterem
B2 lub specyfikg dziatalnosci polegajgcej LH LH . NIE
na $wiadczeniu ustug $wiadczonych
w ogélnym interesie gospodarczym (UOIG).

Opis praktyk, polityk i przysztych inicjatyw na rzecz przejscia na bardziej zréwnowazong gospodarke

Opis polityki, praktyki i/lub przy-

sztej inicjatywy na rzecz bardziej Dostepny w rozdziale: Strategia zréwnowazonego rozwoju

zréwnowazonej przysztosci (jesli ! P e i X 3 . 37,40, 45,
c2 praktyka, polityka Iub przyszla inicjatywa LH LH . ,,Loklalnlle odpoyv!ed1|alny 2023-25", Dlalog z |pteresqr|usza|:n|l, 50, 61
P ) s Analiza istotnosci, Etyka i system zgtaszania nieprawidtowosci.
obejmuje dostawcéw lub klientéw,
nalezy to zaznaczy¢)
Dostepny w rozdziale: Strategia zréwnowazonego rozwoju 37,40, 45,
2 Opis celu zwigzanego z polityka LH LH . sLokalnie odpowiedzialny 2023-25", Dialog z interesariuszami, éO é1 !

Analiza istotnosci, Etyka i system zgtaszania nieprawidtowosci.

Najwyzszy szczebel w jednostce, ktory
c2 jest odpowiedzialny za wdrozenie polityk, LH LH . Prezes Zarzadu Lewiatan Holding 38
jesli zostat okreslony przez jednostke

Strategia: model biznesowy i zréwnowazony rozwéj - powigzane inicjatywy

Opis istotnych rynkéw, na ktérych
c2 jednostka prowadzi dziatalno$¢ (np. B2B, LH LH . Polska 17,19
handel hurtowy, detaliczny, kraje)

Opis gtéwnych relacji biznesowych
c2 (np. kluczowi dostawcy, klienci, kanaty LH LH .
dystrybucji)

Dostepny w rozdziatach: Model biznesowy i strategia firmy, 23.28.30

tancuch wartosci Lewiatan Holding S.A. !
Czy strategia zawiera kluczowe elementy,

o ktére odnoszg sie do kwestii zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem lub majg
na nie wptyw?

LH LH [ | TAK

Opis kluczowych elementéw, ktére

2 odnoszg sie do kwestii zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem lub majg
na nie wptyw

Dostepny w rozdziatach: Model biznesowy i strategia firmy, 23-28,
Strategia zréwnowazonego rozwoju ,Lokalnie odpowiedzialny 2023-25".  37-44

LH LH

2 Wszelkie inne informacje ogdlne i/lub

specyficzne dla jednostki LH LH . Informacje ujete jako wskazniki wtasne.
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Zuzycie energii
B3 Catkowite zuzycie energii LH LH . 471,96 MWh 486,52 MWh 3% 49

c Czy jednostka posiada cele redukcyjne? LH LH NIE

Podziat zuzycia energii

Czy jednostka uzyskata niezbedne
B3 informacje pozwalajgce na przedstawienie LH LH
podziatu zuzycia energii?

TAK TAK 47-49

Energia elektryczna ze zrédet

B3 ] LH LH 0 0 0% 47-49
odnawialnych

B3 Epergia elgktryczna ze zrodet LH LH 41,23 MWh 43,83 MWh 6% 47-49
nieodnawialnych

B3 Energiz-} elektr){czpa }qcznifa (ze zrodet LH LH 41,23 MWh 43,83 MWh 6% 47-49
odnawialnych i nieodnawialnych)

B3 Energia glelftryczpa! wygenerowana LH LH 0 0 0% 47-49
samodzielnie ze zrédet odnawialnych

B3 Energia elektryczna wygenerowana LH LH 0 0 0% 47-49

samodzielnie ze Zrédet nieodnawialnych

tacznie energia elektryczna

I EEEE N B EEEEEBHE
o
o

4. Transport i dystrybucja na wyzszym

B3 wygenerowana samodzielnie (ze Zrédet LH LH 0% 47-49
odnawialnych i nieodnawialnych)
B3 Energia ze spalania paliw odnawialnych LH LH 0 0 0% 47-49
B3 Energia ze spalania paliw nieodnawialnych: LH LH 430,73 MWh 442,69 MWh 3% 47-49
B3 z gazu LH LH 80,20 MWh 89,00 MWh 11%  47-49
B3 z benzyny LH LH 350,53 MWh 348,30 MWh 1%  47-49
B3 z oleju napedowego LH LH 0 MWh 5,39 MWh - 47-49
g3 tacznie energia ze spalania paliw LH LH 430,73 MWh 442,69 MWh 3% 47-49
odnawialnych i nieodnawialnych
Szcunkowa emisja gazéw cieplarnianych
Emisje brutto gazéw cieplarnianych
B3 zakresu 1. (GHG) LH LH . 107,98t CO,e 106,33t CO,e 2%  47-49
gz Emisje brutto gazow cieplarnianych LH LH [ ] 24,61t COe 2422t COLe 2% 47-49
zakresu 2. location based 2 2
Emisje brutto gazéw cieplarnianych o .
B3 sakresu 2. market based LH LH . 8,68t CO,e 8,82t COe 2%  47-49
gz  Catkowite emisje gazéw z zakresu 1.i2. LH LH [ ] 132,59t COe 130,55t CO.e 2% 47-49
location based 2 2
3 Catkowite emisje gazéwz zakresu 1.i2. LH LH [ | 116,66 t CO,e 115,15t CO,e 120%  47-49
market based 2 2
Czy jednostka ujawnia informacje
B3 specyficzne dla jednostki na temat emisji PSH LH . TAK 47-49
z zakresie 3. (w t CO,e)?
B3 1. Zakupione towary i ustugi . Nie raportowano, trwa ustalanie procedury
B3 2. Dobra inwestycyjne PSH LH . Nie raportowano, trwa ustalanie procedury
3. Dziatalnos$¢ zwigzana z paliwami
B3 i energig (niezawarta w zakresie 1. PSH LH . Nie dotyczy
i zakresie 2.)
B3 syczeblu tancucha dostaw PSH LH [ | Nie raportowano, trwa ustalanie procedury
5. Odpady powstate w trakcie . .
B3 dziatalnosci operacyjnej PSH LH . Nie raportowano, trwa ustalanie procedury
Po analizie danych
dane sza- z lat poprzednich
B3 6. Podrdze stuzbowe FB cunkowe [ | 36,00t CO,e podjeto decyzje, by nie
z ankiet raportowac z uwagi
na znikomy wptyw.
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Po analizie danych

dane sza- z lat poprzednich
B3 7. Dojazdy pracownikéw FB cunkowe . 1,50t CO,e podjeto decyzje, by nie
z ankiet raportowac z uwagi
na znikomy wptyw.
8. Aktywa dzierzawione na wyzszym . .
B3 svczeblu fancucha wartodci PSH LH [ | Nie raportowano, trwa ustalanie procedury
9. Transport i dystrybucja na nizszym . .
B3 szczeblu taficucha wartodci PSH LH . Nie raportowano, trwa ustalanie procedury
10. Przetwarzanie sprzedanych . .
B3 produktéw PSH LH . Nie raportowano, trwa ustalanie procedury
11. Wykorzystanie sprzedanych . .
B3 produktow PSH LH . Nie raportowano, trwa ustalanie procedury
12. Wycofanie z eksploatacji . .
B3 sprzedanych produktéw PSH LH . Nie raportowano, trwa ustalanie procedury
13. Aktywa dzierzawione na nizszym .
B3 szczeblu taricucha wartosci PSH LH . Nie dotyczy
dane sza-
B3 14. Franczyzy: FB cunkowe [ | 178 475,97 t COe 178 737,92t COe 0,15%  47-49
z ankiet
dane sza-
B3 prad FB cunkowe [ | 129 535,76 t COe 89427,83tCO,e -31%  47-49
z ankiet
dane sza-
B3 flota FB cunkowe [ | 21996,24tCO,e 31411,39tCO,e 43%  47-49
z ankiet
dane sza-
B3 ciepto sieciowe FB cunkowe [ | 12186,43tCO,e 53663,06tCO,e 340%  47-49
z ankiet
dane sza-
B3 emisje biogeniczne FB cunkowe . 408894t CO,e 1293,15tCO,e -68%  47-49
z ankiet
dane sza-
B3 emisje z wtasnych kottowni FB cunkowe . 10 668,60 t CO,e 2942,49tCOe -72%  47-49
z ankiet
B3 15. Inwestycje Nie dotyczy
. . P . dane sza-
gz Calkowite emisje gazéw cieplarnianych FB cunkowe [ ] 178 475,97 t CO.e 178737,92tCO,e 0,15%  47-49
zakresu 3. ; 2 2
z ankiet
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych LH/dane
B3 zakresu 1., zakresu 2. i zakresu 3. LH/FB szcunkowe [ | 178 608,56 t COe 178 868,47 t COe 0% 47-49
(location based) z ankiet
Czy jednostka ustanowita cele redukgji
= emisji gazow cieplarnianych? LH LH . NIE
Plan transformacji dla jednostek prowadzacych dziatalno$¢ w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat
Czy jednostka prowadzi dziatalnos¢
c w sektorach o znacznym oddziatywaniu LH LH . NIE

na klimat?

Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych na jednostke obrotu (w t CO,e)

Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnia-
B3 nych z zakresu 1. i zakresu 2. LH LH . 0,000000141 t COZe/zl 0,000000136 t COZe/Zl -3,55% 48
(location based)

Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnia-
B3 nych z zakresu 1. i zakresu 2. LH LH
(market based)

0,000000124 t CO,e/zt  0,000000120 t CO,e/zt -3,23% 48

Catkowita intensywnos¢ emisji gazow
B3 cieplarnianych z zakresu 1., zakresu 2. LH LH . 0,000190026 t CO,e/zt 0,000186195 t CO,e/zt -2,02% 49
i zakresu 3. (location based)

Catkowita intensywno$¢ emisji gazow
B3 cieplarnianych zakresu 1., zakresu 2. LH LH
i zakresu 3. (market based)

0,000190009 t CO,e/zt 0,000186179 t CO,e/zt -2,02% 49

Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

Czy jednostka jest juz zobowigzana
przepisami prawa lub innymi krajowymi
regulacjami do zgtaszania wasciwym
organom emisji zanieczyszczen lub czy
zgtasza je dobrowolnie zgodnie z syste-
mem zarzgdzania srodowiskowego?

NIE
LH LH . Nie jest zobowigzana do raportowania zadnym organom,
Spotka dobrowolnie raportuje emisje gazéw cieplarnianych.

B4
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Lokalizacje potozone na obszarach wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci

Czy jednostka posiada lokalizacje znaj-

BS dujace sie na obszarach wrazliwych pod LH LH . NIE
wzgledem bioréznorodnosci lub w ich Spotka nie posiada zadnych takich lokalizacji.
poblizu?
Bioréznorodnos¢ - uzytkowanie gruntéw
Catkowita ilo$¢ pobranej wody .
BS ze wszystkich lokalizacji (m3) tH LH . Nie dotyczy
llo$¢ wody pobranej w lokalizacjach
B5 potozonych na obszarach o wysokim LH LH . Nie dotyczy
deficycie wody (metry szeScienne m3)
Woda
B6 Pobér wody Lewiatan Holding LH LH . 303 m? 428 m? 41,25% 55
dane sza-
WW B6 Pobér wody z franczyzy FB cunkowe . 622 015,97 m? 539 289,23 m? 13,30% 55
z ankiet
- Nie dotyczy
B6 Zuzycie wody LH LH . Spoétka nie zuzywa wody do proceséw produkcyjnych.
Opis zasad gospodarki o obiegu zamknigtym
B7 Czy jfadnostka stpsuje zasady gospodarki LH LH [ ] NIE
o obiegu zamknietym
B7 Opis sposobu stosowania tych zasad LH LH . Nie dotyczy
Typy odpadéw w Lewiatan Holding
B7 Zmieszane LH LH . 15,62 Mg 9,59 Mg 51-52
B7 Nadajace sie do recyklingu: LH LH . 2,59 Mg 7,73 Mg 51-52
! Podziat na 5 frakgji
B7 LH LH 2,32 M M, 1-52
papier . 32 Mg 580 Mg od pazdziernika 2024, 15
B7 plastik/metal LH LH [ | 0,07 Mg 1,17 Mg Wcﬁ?;'%ﬁgiz'a* 51.52
B7 szkto LH LH [ | 0,10 Mg 0,39 Mg 51-52
B7  Odpady bio LH LH [ ] 0,10 Mg 0,37 Mg 51-52
B7 Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpaddw: LH LH . 18,21 Mg 17,32 Mg -4,88%  51-52
B7 odpady niebezpieczne LH LH . 0 0 51-52
odpady inne niz niebezpieczne LH LH . 18,21 Mg 17,32 Mg -4,88%  51-52
WW B7 Rrocentowy ydzia} odpadéw nadajacych LH LH _ 42,49% 5152
sie do recyklingu
WW B7  Czy sklepy Sieci segreguja odpady? FB PSH . TAK TAK
System kaucyjny
Liczba sklepéw objetych systemem
WW B7  kaucyjnym (o powierzchni réwnej lub PSH LH . 974 1072 10,06% 52
wiekszej niz 200 m?)
Liczba urzadzen do zbiérki w ramach 765
WW B7  systemu kaucyjnego dostarczonych PSH LH . Nie byto urzadzen (stan na dzier publika- - 19,52
do sklepow cji raportu 22.06.2026)
Przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci
Liczba sklepéw objetych Ustawg o prze-
WW B7  ciwdziataniu marnowaniu zywnosci PSH LH . 739 813 10,01% 53

(powyzej 250 m? powirzchni sprzedazy)
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Wspétpraca z Too Good To Go

WW B7  Liczba uratowanych paczek PSH TOTOOGGOOOd . 9892 8727 -11,78% 54
WW B7 I;;g;i sklepdw Lewiatan ratujacych PSH To_IE)oGGoood . 49 76 55.10% 54
WW B7  Poziom skutecznoéci (w %) PSH T°T°OGG°O°d [ | 68,68% 59% 968pp. 54
WW B7  Poziom wyswietler kont w aplikacji PSH TOT"O%"O"C’ [ | 284902 203125 2870% 54
WW B7  Oceny od uzytkownikéw PSH TOTOO%OOOC’ [ ] 4,59 45 1,96% 54
WW B7  Zwroty paczek PSH T°.|5’OGG°0°d [ | 13(0,13%) 0,27% 14pp. 54
WWB7  Liczba lub % dodar do ulubionych PSH TooGood g 5032 4532 9,94% 54

Roczny przeptyw masowy uzywanych istotnych materiatéw

Czy jednostka prowadzi dziatalnos¢
w sektorze, w ktérym majg znaczenie
B7 znaczace przeptywy materiatow LH LH . NIE
(takie jak produkcja, budownictwo,
branza opakowan lub inne)?

B7 Kluczowy materiat: LH LH . Nie dotyczy
Catkowity roczny przeptyw masowy

B7 uzywanych istotnych materiatéw LH LH . Nie dotyczy
(masa w kg)

Catkowity roczny przeptyw masowy
B7 uzywanych istotnych materiatow LH LH . Nie dotyczy
(objetos¢ w m3)

Ryzyko zwigzane z klimatem

Czy jednostka zidentyfikowata zagrozenia
zwigzane z klimatem i zdarzenia
c4 dotyczace przejécia zwigzanego LH LH . NIE
z klimatem, powodujgce powazne ryzyka
zwigzane z klimatem dla jednostki?

Opis zagrozen zwigzanych z klimatem
c4 oraz zdarzen dotyczacych przejscia LH LH . Nie dotyczy
zwigzanego z klimatem

Ujawnienie, w jaki sposéb zostato ocenione
narazenie i wrazliwos¢ jej aktywéw, dziatan
i taricucha wartosci na te zagrozenia

i zdarzenia dotyczace przejécia

c4 LH LH [ | Nie dotyczy

Perspektywy czasowe wszelkich zagrozen
zwigzanych z klimatem oraz zdarzen
dotyczacych przejécia zwigzanego

z klimatem

c4 LH LH [ ] Nie dotyczy

Ujawnienie czy podjeta dziatania majace
na celu przystosowanie sie do zmiany
ca klimat_u w oc!niesieniu do_ wszelkich LH LH .
zagrozen zwigzanych z klimatem
i zdarzen dotyczacych przejscia
zwigzanego z klimatem

Nie dotyczy

Potencjalne negatywne skutki ryzyk zwia-
zanych z klimatem, ktére mogace wptynac
na jej wyniki finansowe lub dziatalnos¢

c4 gospodarcza w perspektywie krétko-, LH LH . Nie dotyczy
srednio- lub dtugoterminowej, wskazujac,
czy wedtug jej oceny poziom tych ryzyk jest
wysoki, sredni, czy tez niski
Ujawnienie wszelkich innych ujawnien

srodowiskowych i/lub specyficznych
dla jednostki ujawnien srodowiskowych

Dostepne w rozdziale: System kaucyjny,

H N N P P 52-54
Przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci.

<< Powr6t do spisu tresci




(D LEWIATAN

Rodzaj &
wahdnley Kategoria danych Kogo dotyczy? ozr(;i:a?wia RGEE] 2024 2025 Zmiana Virggas
nr VSME g Y EOCEIELR | (e ujawnienia W raporcie
lub WW ST

whnienia spoteczne

B1 Liczba pracownikéw Lewiatan Holding LH LH . 85 84 -1,18% 12,57

Rodzaj umowy

B8 Umowy o prace na czas nieokreslony LH LH . 82 84 2,44% 57
B8 Umowy o prace na czas okreslony LH LH 3 0 -100% 57
Liczba oséb pracujgcych w petnym
WWBs e crasu LH LH [ | 83 82 1,20% 57
Liczba oséb pracujgcych w niepetnym
WWBS e crasu LH LH [ | 2 2 0% 57
WW B8 Liczba uméw o prace LH LH . 85 84 -1,18 57
WW B8  Liczba uméw cywilnoprawnych LH LH . 1 1 0% 57
Ptec
B8 Kobiety LH LH . 56 55 -2% 58
B8  Mezczyzni LH LH [ | 29 29 0% 58
B8  Inna LH LH [ | 0 0 0% 58
Kraj zatrudnienia
B8 Czyjednlosltlkla prowadzildziaialnosc LH LH [ ] NIE
w wigcej niz jednym kraju?
B8 Kraj umowy o prace LH LH . Polska
Wskaznik rotacji
Liczba pracownikéw, ktérzy opuscili jed-
B8 nostke od 1.01 do 31.12 danego roku LH LH . 5 5 0% 57
Liczba pracownikéw - stan na 1.01
B8 janego roku LH LH [ | 85 84 1,18% 57
B8 Liczba pracownikéw - stan na 31.12 LH LH . 85 84 1,18% 57
danego roku
B8 Poziom rotacji LH LH . 5,88% 5,95% 0,07 pp. 57
WW B8 Liczba nowozatrudnionych LH LH . 4 4 0% 57
WW B8 Liczba oséb ktére odeszty z pracy LH LH . 5 5 0% 57
WW B8  Liczba oséb zwolnionych z pracy LH LH . 0 0 0% 57
Bezpieczenstwo i Higiena Pracy
Liczba wypadkéw przy pracy podlegajaca
B9 zgtoszeniu LH LH | 0 0 0% 57
Liczba godzin przepracowanych przez
B9 1 pracownika zatrudnionego na peten LH LH . 1681 1711 1,78% 57
etat w okresie raportowania
Catkowita liczba godzin przepracowanych
B9 przez wszystkich pracownikéw w okresie LH LH . 141 030 144 824 2,69% 57
raportowania
B9 Liczba wypadkéw Smiertelnych LH LH . 0 0 0% 57
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Wynagrodzenie i rokowania zbiorowe

Liczba oséb zarabiajgcych co najmniej
BIO e minimalng LH LH [ ] 85 84 1,18% 57
Sredni poziom wynagrodzenia . .
B10 godzinowego brutto mezczyzn (w EUR) LH LH . Nie dotyczy Nie dotyczy
Sredni poziom wynagrodzenia . .
B10 godzinowego brutto kobiet (w EUR) LH LH . Nie dotyczy Nie dotyczy
Luka ptacowa pomiedzy kobietami . ;
BI0 e reayznam (w %) LH LH [ ] Nie dotyczy Nie dotyczy
Liczba pracownikéw objetych uktadami ) ;
B10 Zbiorowymi pracy LH LH . Nie dotyczy Nie dotyczy
Odsetek pracownikéw objetych uktadami . ;
B10 Zbiorowymi pracy (w %) LH LH . Nie dotyczy Nie dotyczy
Szkolenia
Srednia liczba godzin szkolen przebytych
przez kobiety (liczone liczba kobiet
B10 w Lewiatan Holding x ilo$¢ godzin LH LH . 4955 504 1.72% 58
szkoleniowych na 1 osobeg)
Srednia liczba godzin szkoleh przebytych
B10 przez mezczyzn (liczone liczba mezczyzn LH LH . 5405 3955 26.83% 58
w Lewiatan Holding x ilo$¢ godzin ! ' !
szkoleniowych na 1 osobg)
Liczba oséb biorgcych udziat
WW B10 w szkoleniach w CEL PSH LH . 6945 8305 19,58% 58
WW B10 Liczba rpodubow, z ktérych skorzystali PSH LH . 126 110 12,70% 58
uczestnicy
WW B10 Liczba ukoniczonych szkolen PSH LH . 93415 99 267 6,26% 58
WW B10 Nowe kursy PSH LH . 42 23 -45,24% 58
WW B10 Nowe zagadnienia PSH LH . 47 25 -46,80% 58
WW B10 Szkolenie HACCP - Praktyczny sklep: LH .
liczba warsztatow PSH LH . 25 24 -4% 60
liczba uczestnikdéw warsztatow PSH LH . 134 75 -44,03% 60
WW B10 Szkolenie HACCP - online (e-learning) PSH LH . 2139 642 -69,99% 59
WW B10 Szkolenie_z merchqndising lady PSH LH .
sklepowej oraz stoiska owoce-warzywa:
WWB10 liczba warsztatéw PSH LH . 44 56 27,27% 59
WWB10 liczba uczestnikéw warsztatow PSH LH . 201 279 38,81% 59
WWB10  szkolenie online - liczba uczestnikéw PSH LH . - 2068 - 59
WW B10 Programy rozwojowe (liczba oséb):
WWB10  Akademia Przywédztwa PSH LH . - 15 - 60
WWB10  analiza danych i raportowanie PSH LH . - 16 - 60
WWB10  skuteczne negocjacje PSH LH . - 12 - 60
WW B10 Nowe formy szkoleniowe - podcasty:
WWB10 liczba podcastéw LH LH [ | - 9 - 58
WW B10 liczba odstuchan LH LH . - 3489 - 58
taczna liczba zalogowanych
WW B10 uzytkownikéw na platformie PSH AUE [ | 1737 1642 -5,47% 60
Akademii Umiejetnosci Eurocash
WW B10 Uczestnicy webinaréw AUE PSH AUE . 552 1089 97,28% 60
WW B10 Uczestnicy warsztatéw AUE PSH AUE . 640 895 39,84% 60
Liczba absolwentéw SGH - studia
WW B10 na kierunku wspéttworzonym przez PSH AUE . 15 5 -66,67% 60
Eurocash S.A.
Liczba uczestnikéw Kongresu PSH AUE . 272 202 .25,74% 60

Przedsigbiorcéw Polskiego Handlu AUE
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Informacje dodatkowe: kadra zarzadzajaca, osoby rudnione, pracownicy tymczasowi
Liczba kobiet w kadrze kierowniczej
= najwyzszego szczebla LH LH . 0 0 0% 58,66
Liczba mezczyzn w kadrze kierowniczej
e najwyzszego szczebla LH LH 3 3 0% 58,66
s Wspotczynnik ptci wéréd kadry

kierowniczej najwyzszego szczebla

Catkowita liczba os6b
c5 samozatrudnionych bez personelu, ktére LH LH
pracuja wytgcznie na rzecz jednostki

[ |
LH LH [ | 0 0 0% 58,66
[ |

Nie dotyczy

Catkowita liczba pracownikéw
tymczasowych zapewnionych przez

& jednostki prowadzace gtéwnie LH LH . Nie dotyczy
dziatalno$¢ zwigzang z zatrudnieniem
Polityki i procesy dotyczace praw cztowieka
Czy jednostka posiada kodeks
6 postepowania lub polityke dotyczacg LH LH . Nie dotyczy TAK 60
praw cztowieka?
Czy dokumenty te obejmuja nastepujace
6 kwestie: LH LH .
€3 praca dzieci LH LH . Nie dotyczy TAK 45, 60, 66
c6 praca przymusowa LH LH . Nie dotyczy TAK 45, 60, 66
cé6 handel ludzmi LH LH . Nie dotyczy TAK 45, 60, 66
c6 dyskryminacja LH LH . Nie dotyczy TAK 45, 60, 66
C6 zapobieganie wypadkom LH LH . Nie dotyczy TAK 45, 60, 66
c6 inne (jesli tak, to jakie?) LH LH . Nie dotyczy
c6 Czy istnieje me‘ch’anlzm rozpatrywania LH LH . Nie dotyczy TAK 45
skarg pracownikéw?
Powazne incydenty dotyczace praw cztowieka
7 Czy odnotoyvano incydenty naruszania LH LH . NIE NIE 60
praw cztowieka?
Czy te incydenty byty zwigzane z kwestia-
mi takimi jak: praca dzieci, praca przy- ) :
2 musowa, handel ludzmu, dyskryminacjia, LH LH . Nie dotyczy Nie dotyczy
zapobieganie wypadkom?
Czy jednostka posiada wiedze na temat
jakichkolwiek potwierdzonych incyden-
téw dotyczgcych oséb wykonujgcych
7 prace w tancuchu wartosci, dotknietych LH LH . NIE NIE 60
spotecznosci, konsumentoéw i uzytkowni-
kéw korncowych?
Specyfikacja potwierdzonych incydentéw
dotyczacych oséb wykonujgcych prace
c7 w fancuchu wartoéci, dotknietych spo- LH LH . Nie dotyczy Nie dotyczy
tecznosci, konsumentéw i uzytkownikéw
koncowych.

Ujawnienia dotyczace tadu korporacyjnego

Naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i dotyczacych zwalczania przekupstwa

Czy w raportowanym okresie jednostka
otrzymata wyroki skazujgce lub podlegata
B11 grzywnom za naruszenie przepiséw LH LH . NIE NIE 66
antykorupcyjnych i dotyczacych
zwalczania przekupstwa?

- . ) Brak wyrokow Brak wyrokéw
B11 Catkowita liczba wyrokéw skazujacych LH LH . skazujacych skazujacych 66
B11 Catkowita kwota grzywien LH LH . Brak grzywien Brak grzywien 66
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Przychody z niektérych rodzajéw dziatalnosci

Przychody z kontrowersyjnych rodzajéow
broni (miny przeciwpiechotne, amunicja

8 kasetowa, bron chemiczna, bron LH LH . Nie dotyczy Nie dotyczy
biologiczna)

c8 Przychody z uprawy i produkgji tytoniu LH LH . Nie dotyczy Nie dotyczy

c8 Przychody z wegla LH LH . Nie dotyczy Nie dotyczy

c8 Przychody z ropy naftowej LH LH . Nie dotyczy Nie dotyczy

c8 Przychody z gazu LH LH . Nie dotyczy Nie dotyczy

Catkowite przychody z sektora paliw ko-
palnych (wegiel, ropa i gaz) (tj. jednostka
osigga przychody z dziatalnosci zwigzanej
z poszukiwaniem, gérnictwem, wydoby-
ciem, produkcjg, przetwarzaniem, maga-
c8 zynowaniem, rafinacjg lub dystrybucja, LH LH . Nie dotyczy Nie dotyczy
w tym transportem i magazynowaniem,
paliw kopalnych zdefiniowanych w art.
2 pkt 62 rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2018/1999
oraz handlem tymi paliwami)

c8 Przychody z produkcji chemikaliow LH LH . Nie dotyczy Nie dotyczy

Wykluczenie z unijnych wskaznikéw referencyjnych

Jednostki sa wytgczone z unijnych
wskaznikéw referencyjnych
dostosowanych do porozumienia
paryskiego, jezeli uzyskuja:

c8 LH LH . Nie dotyczy Nie dotyczy

co najmniej 1% swoich przychodéw
z dziatalnosci zwigzanej
c8 z poszukiwaniem, wydobyciem, LH LH . Nie dotyczy Nie dotyczy
dystrybucja lub rafinacja wegla
kamiennego i brunatnego

co najmniej 10% swoich

c8 przychodéw z dziatalnosci zwigzanej
z poszukiwaniem, wydobyciem,
dystrybucja lub rafinacja paliw olejowych

LH LH . Nie dotyczy Nie dotyczy

co najmniej 50% swoich

przychodéw z dziatalnosci zwigzanej

z poszukiwaniem, wydobyciem,
dystrybucja lub rafinacja paliw gazowych

c8 LH LH . Nie dotyczy Nie dotyczy

50% swoich przychodéw z produkgji
energii elektrycznej, ktérej intensywnos¢
emisji gazéw cieplarnianych wynosi
powyzej 100 g CO,e/kWh

8 LH LH [ ] Nie dotyczy Nie dotyczy

c8 zadne z powyzszych LH LH . Nie dotyczy Nie dotyczy
Jednostki sg wykluczone z jakichkolwiek

c8 unijnych wskaznikéw referencyjnych, ktére LH LH . Nie dotyczy Nie dotyczy
sg zgodne z porozumieniem paryskim

Wskaznik zr6znicowania organiu zarzadzajacego pod wzgledem pici

Czy jednostka posiada organ

© zarzadzajacy? LH LH . TAK TAK

co Liczba koblet w organie zarzadzajagcym LH LH [ ] 0 0 0% 58,66
na koniec okresu sprawozdawczego
Liczba mezczyzn w organie

c9 zarzadzajacym na koniec okresu LH LH . 3 3 0% 58,66
sprawozdawczego

9 Wskaznik zréznicowania organu LH LH . 0 0 0% 58,66

zarzadzajacego pod wzgledem pici
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W razie pytan dotyczgcych

Raportu zapraszamy do kontaktu:

@ raportesg@lewiatan.pl

raportesg.lewiatan.pl

NoE


https://raportesg.lewiatan.pl/
mailto:raportesg%40lewiatan.pl?subject=

